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ПАТЕНТНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ПРЕДВАРЯЮЩИЕ 

ИНВЕСТИЦИИ В НОВЫЕ РАЗРАБОТКИ. ИНСТРУМЕНТАРИЙ И 

ЭФФЕКТЫ ОТ ПРИМЕНЕНИЯ ПАТЕНТНОЙ АНАЛИТИКИ 

 

Аннотация 

Предмет/Тема: Проблематика патентной аналитики в инновационном 

процессе недооценена как с точки зрения ее влияния непосредственно на 

процесс, так и с точки зрения готовности в масштабе государства ситуацию 

коренным образом переломить.  

Цель: Повышение качества предпроектной проработки и проработки 

бизнес-планов до начала стадии инвестиций в исследования и разработки. 

Методология: Анализ существующей нормативно-праововй базы и 

документов по стандартизации в соотношении с целями и задачами 

предпроектной оценки объекта инвестиций в части инструментов 

патентной аналитики. 

Результаты: Автором приводится обоснование того, что восприятие 

использования механизмов патентной аналитики при обосновании 

инвестиций в исследования и разработки должно быть сформировано 

повсеместно, как неотъемлемая составляющая культуры инновационного 

менеджмента. Патентные исследования – это набор инструментов поиска, 

отбора, систематизации и последующего анализа совокупности патентных 

источников информации. Воспринимать патентные исследования только 

как инструмент определения патентоспособности или экспертизы 

патентной чистоты – не верно, поскольку на ранних этапах разработки не 

столько важно создать охраноспособный РИД или патентно-чистый 

аванпроект, сколько обеспечить доступ ученых и инженеров к 

основополагающим техническим решениям отрасли и определить 

тенденции и тренды в развитии предметной области разработки.  

Выводы: Необходимо расширение типичной для ГОСТ Р 15.011, 

устанавливающего требования к порядку проведения и оформления отчета 

о патентных исследованиях, методологии и транслирование базовых 

принципов в нормативно-правовую базу. 

Ключевые слова: инновационный процесс, управление инновациями, 

инвестиции в исследования и разработки, оценка рисков, право 

интеллектуальной собственности, патентная аналитика, патентные 

исследования. 
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PATENT RESEARCH PREVIOUS INVESTMENTS IN RND. TOOLS 

AND EFFECTS FROM THE APPLICATION OF PATENT ANALYTICS 
 

Abstract 

Subject / Topic The issue of patent analytics in the innovation process is 

underestimated both in terms of its direct impact on the process, and in terms of 

readiness on a national scale to radically change the situation. 

Goals/Objectives  Improving the quality of pre-project study and study of 

business plans before the start of the investment stage in research and 

development. 

Methodology Analysis of the existing regulatory framework and standardization 

documents in relation to the goals and objectives of the pre-project evaluation of 

the investment object in terms of patent analytics tools. 

Conclusions and Relevance The author provides a rationale for the fact that the 

perception of the use of patent analytics mechanisms in justifying investments in 

research and development should be formed everywhere, as an integral part of 

the innovation management culture. Patent research is a set of tools for 

searching, selecting, systematizing and subsequent analysis of a set of patent 

information sources. It is not true to perceive patent research only as a tool for 

determining patentability or patent clearance examination, since at the early 

stages of development it is not so much important to create a protectable RIA or 

a patent-free preliminary project, but to provide scientists and engineers with 

access to the fundamental technical solutions of the industry and determine 

trends and trends in development of the subject area of development. 

Keywords: innovation process, innovation management, investment in research 

and development, risk assessment, intellectual property law, patent analytics, 

patent research. 
 

Необходимо признать, что мировая экономика вступила в фазу 

глобального перестроения партнерских, торговых и логистических связей в 

силу множества геополитических факторов. Новая реальность, в которой 

необходимо найти свое место и адаптироваться к внешним факторам 

отечественным организациям, как отрывает дополнительные возможности, 

так и несет ряд рисков. И то и другое связано в первую очередь с 

санкционной политикой в отношении Российской Федерации, а во вторую 

– с нестабильностью глобальных рынков: сырьевых, продовольственных, 

высокотехнологичных и других. Сейчас как никогда важно уделить 

внимание перестроению алгоритмов подготовки к старту инновационного 

процесса, поскольку ценой вопроса может стать жизнеспособность 

организации на рынке. Привычные, но еще в должной мере не 

закрепившиеся в нормативно-правовой базе подходы к управлению 

инновационным процессом, к сожалению, не подготовлены к условиям 

реального рынка, и уж тем более к условиям нестабильного рынка и 

санкционного давления. 



 

В своей сущности, управление инновациями – это совокупность 

алгоритмизированных процессов, направленных на контролируемое и 

прогнозируемое развитие научно-технического прогресса. При этом 

очевидна взаимосвязь правового и экономического института 

интеллектуальной собственности с научно-техническим прогрессом и, как 

следствие, инновационным процессом. Но совокупность процессов 

менеджмента интеллектуальной собственности является комплексом 

нескольких групп сквозных процессов в жизненном цикле инновации. 

Создание ИС – это экономико-правовое сопровождение естественного 

развития науки и техники во времени. Однако при профессиональном 

взгляде на интеллектуальную собственность, говорить только о создании 

или выявлении отдельных объектов буден некорректно, поскольку имеется 

ряд сопутствующих процедур, связанных с правовым регулированием, как 

в части осуществления охраны и защиты таких объектов, так и в части 

регулирования отношений с участниками каждого отдельно взятого 

проекта, не говоря уже о стратегическом подходе к патентованию и 

управлению ростом патентных семейст в различных юрисдикциях. Помимо 

этого, нельзя забывать об аналитике, основанной на обработке патентной 

информации, об учете активов, о вовлечении созданных объектов в оборот 

– как в собственном производстве, так и через лицензионный бизнес. [1] 

Таким образом, исходя и практики и опираясь на нормативно-правовые 

и научные источники, сгруппировать эти сквозные процессы можно было 

бы следующим образом: 

- процессы, связанные с идентификацией и обеспечением правовй 

охраны РИД; 

- процессы, связанные с проведением патентной аналитики; 

- регулирование правоотношений с авторами результатов 

интеллекутальной деятельности (РИД); 

- процессы организации управленческого и бухгалтерского учета прав 

на РИД; 

- процессы коммерциализации прав на РИД; 

- управление патентным портфелем и стратегиями патентования. 

К сожалению, в последние годы на государственном уровне произошло 

смещение приоритетов от управления инновационным процессом к 

созданию системы финансирования или субсидирования разработок, 

нацеленных на создание отечественных аналогов зарубежных разработок. 

Но подобная практика пагубна для целей лидерства в науке и технике, на 

которые ориентированы стратегические документы федерального уровня в 

области научно-технического развития. Риски данного заблуждения 

отметил в частности и президент Российской Федерации в выступлении на 

Петербургском международном экономическом форуме: 

«Импортозамещение - это не панацея, не кардинальное решение. Если мы 

будем лишь повторять других, пытаться заменить, пусть и самыми 

качественными копиями, чужие товары, то рискуем оказаться в позиции 

постоянно догоняющих, а надо быть на шаг впереди, создавать 



 

собственные конкурентные технологии, товары и сервисы, которые 

способны стать новыми мировыми стандартами»1.  

При этом, к сожалению, должного внимания к методологической базе в 

целях создания системного подхода к вопросам управления правами на 

РИД, не уделяется. И еще хуже ситуация складывается в вопросах 

отражения в ключевых документах, определяющих патентно-правовое 

сопровождение инновационных проектов или проектов по 

импортозамещению, вопросов применения патентной аналитики. 

Например, в одном из ключевых документов по предоставлению 

субсидий из государственного бюджета, а именно в Постановлении 

Правительства Российской Федерации от 12.12.2019 N 1649, про вопросы 

интеллектуальной собственности упоминается всего в трех аспектах, два из 

которых следующие: затраты на охрану РИД могут быть включены в 

бюджет проекта; количество создаваемых РИД устанавливается 

индикативно. Третий же аспект, безусловно, призван демонстрировать 

значимость создания охраноспособных РИД, поскольку, согласно правилам 

отбора претендентов, приоритет отдается в том числе заявке на субсидию, 

в которой представлено обязательство на большее количество получаемых 

по итогам реализации инновационного проекта охраняемых результатов 

интеллектуальной деятельности, предусмотренных Гражданским кодексом 

Российской Федерации.2  

Наблюдается типичная картина, при которой из комплекса процессов, 

связанных с управлением правами на РИД, вычленяется только создание и 

обеспечение охраны. Вопросы патентной аналитики не упомянуты. А 

должное внимание и минимально-достаточное финансирование патентных 

исследований должно закономерно отражаться в виде прямого упоминания 

о возможности включения в состав затрат расходов, связанных с 

проведением патентных исследований на различных этапах разработки, в 

том числе обязательная экспертиза патентной чистоты на завершающих 

этапах разработки. 

Возможно, стоило бы предположить, что вопросы патентной аналитики 

в должной степени затронуты в документах, определяющих основы 

менеджмента интеллектуальной собственности. Но, к сожалению, это не 

так. Основным таким документами являются Рекомендации по управлению 

                                                           
1 Стенограмма выступления президента РФ на ПМЭФ 2022 

https://rg.ru/2022/06/17/stenogramma-o-chem-rasskazal-vladimir-putin-na-plenarnom-

zasedanii-pmef-2022.html?ysclid=l6n8iqbcbp314427670 
2 Постановление Правительства РФ от 12.12.2019 N 1649 «Об утверждении Правил 

предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на 

финансовое обеспечение затрат на проведение научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ по современным технологиям в рамках реализации такими 

организациями инновационных проектов и о признании утратившими силу 

некоторых актов Правительства Российской Федерации» // Собрание 

законодательства РФ 23.12.2019 N 51 (часть II) ст. 7619 



 

правами на РИД в Организациях, Министерства экономического развития 

Российской Федерации в редакции от 3 октября 2017 года.3 

В различных разделах документ содержит следующие упоминания о 

патентной аналитике: 

- проведение патентных исследований, при необходимости построение 

патентных ландшафтов для определения тенденций патентования, 

стратегий охраны РИД, углубленного технического анализа РИД в области 

технологических приоритетов Организации; 

- регулярное проведение патентных исследований, в том числе 

исследований на патентную чистоту для конечных продуктов Организации, 

в состав которых входят РИД, с целью избежания нарушений прав третьих 

лиц на территории конкретных стран, где реализуется/производится 

продукция Организации, построение и анализ патентных ландшафтов в 

сфере деятельности Организации, в том числе определение и актуализация 

технологических приоритетов, мониторинг объемов и динамики 

охраняемых РИД (прежде всего патентных заявок и патентов) компаний-

конкурентов, как в Российской Федерации, так и в странах, являющихся 

важнейшими производителями аналогичной продукции или текущими и 

перспективными рынками Организации; 

- выделение при планировании бюджета Организации расходов на 

финансирование мероприятий по проведению патентных исследований 

различного уровня в зависимости от потребности Организации, включая 

построение патентных ландшафтов, их мониторинг и анализ. 

Документ содержит даже раздел о патентной аналитике, в котором 

говорится, что в случаях проведения патентных исследований 

рекомендуется осуществлять их с учетом ГОСТ Р 15.011-96 следующим 

образом: 

- определение задач патентных исследований, видов исследований и 

методов их проведения и разработка задания на проведение патентных 

исследований; 

- определение требований к поиску патентной и другой документации, 

разработка регламента поиска; 

- поиск и отбор патентной и другой документации в соответствии с 

утвержденным регламентом и оформление отчета о поиске; 

- систематизацию и анализ отобранной документации; 

- обоснование решений задач патентными исследованиями; 

обоснование предложений по дальнейшей деятельности Организации, 

подготовка выводов и рекомендаций; 

- оформление результатов исследований в виде отчета о патентных 

исследованиях. 

                                                           
3 Министерство экономического развития Российской Федерации в редакции от 3 

октября 2017 года Рекомендации по управлению правами на результаты 

интеллектуальной деятельности в организациях // "Администратор образования", N 

8, апрель, 2018 



 

Но в тоже время, Рекомендации провозглашают, что случаи и порядок 

проведения патентных исследований, в том числе требования к их 

содержанию (в зависимости от характера работ), их цели, порядок 

представления и приемки отчетности о проведенных патентных 

исследованиях и их результатах, порядок финансирования патентных 

исследований регулируются в рамках контракта. [2] 

Таким образом, верхнеуровневым документом не устанавливаются, 

когда и с какой целью проводится тот или иной вид патентной аналитики, 

но остается опция – предусмотреть это в контрактах, технических заданиях 

и других документах на разработку. [3] Однако здесь мы сталкиваемся с 

тем, что в большинстве отечественных организаций эксперты по 

интеллектуальной собственности или патентные отделы либо не участвуют 

в разработке и согласовании проектов таких документов, либо не имеют 

должной квалификации для корректного определения видов и методологии 

аналитики на различных этапах проведения научных изысканий, 

разработки и постановки на производство продукции. В случае же, когда 

патентные исследования должны стать частью предпредпроектной 

подготовки, как и на каком основании они должны проводиться из 

Рекомендаций не ясно. 

Еще одним ключевым верхнеуровневым документном, определяющим 

патентно-правовое сопровождение инновационного процесса, является 

ГОСТР 56273.4-2016. Рассмотрим, что говорится в данном стандарте, 

входящем в группу стандартов по управлению инновациями, о патентной 

аналитике. 

«К ключевым аспектам управления интеллектуальной собственностью 

относятся: …  

- идентификация, минимизация и управление рисками, создаваемыми 

другими организациями в части прав на объекты интеллектуальной 

собственности, а также исследование патентной чистоты в рамках 

инновационного процесса. В результате хеджирования рисков могут 

возникать новые правовые риски для третьих лиц; 

- поддержка инновационного процесса и охрана его конечных 

результатов.»4 

Помимо этого, документ содержит порядка десяти упоминаний о 

необходимости проведения исследования патентной чистоты в качестве 

инструмента митигации рисков нарушения прав третьих лиц. Про 

аналитику на старте разработки или в рамках предпроектной работы не 

говорится ничего. 

Однако необходимо понимать, что патентные исследования – это набор 

инструментов поиска, отбора, систематизации и последующего анализа 

совокупности патентных источников информации. Воспринимать 

патентные исследования только как инструмент определения 

                                                           
4 ГОСТР 56273.4-2016/CEN/TS 16555-4:2014 Инновационным менеджмент. 

Часть 4. Управление интеллектуальной собственностью 



 

патентоспособности или экспертизы патентной чистоты – не верно, 

поскольку на ранних этапах разработки не столько важно создать 

охраноспособный РИД или патентно-чистый аванпроект (хотя применение 

термина патентная чистота по отношению к аванпроекту весьма условно, 

поскольку говорить о чистоте следует только при наличии окончательного 

технического решения), сколько обеспечить доступ ученых и инженеров к 

основополагающим техническим решениям отрасли и определить 

тенденции и тренды в развитии предметной области разработки. И это 

важно, как для предприятий гражданской сферы, так и для оборонных 

предприятий, поскольку в российском оборонно–промышленном 

комплексе назрела проблема чрезмерной зависимости от государственного 

оборонного заказа и перед предприятиями стоит, в том числе, задача 

развития направлений гражданской продукции.[5] А значит должное 

восприятие использования механизмов патентной аналитики при 

обосновании инвестиций в исследования и разработки должно быть 

сформировано повсеместно, как неотъемлемая составляющая культуры 

инновационного менеджмента. [4] 

Популяризировать предпроектные патентные исследования отчасти 

пытается Проектный офис Федерального института промышленной 

собственности Роспатента, в частности предлагающий среди своих 

продуктов по патентной аналитике RnD-антураж – исследование, 

направленное на оценку новизны, актуальности, уровня 

междисциплинарности, потенциала коммерциализации перспективной 

продукции. Однако данный продукт более имеет признаки 

общеотраслевого ландшафта.  

На старте же инновационного процесса, когда уже есть идея, но еще не 

начата инвестиционная фаза, как разработчику, так и инвестору 

необходимо знать ответы на ряд закономерных вопросов: 

1. Кто лидеры рынка и лидеры по инновационной активности в 

предметной области. 

2. В текущий момент времени инновационная активность по данному 

направлению возрастает, стагнирует, сокращается или отсутствует. 

3. Какие участники присутствуют на том рынке, на который 

разработка будет выводиться в первую очередь. 

4. В каких странах создают инновации, а в какие после 

осуществляется их трансфер; что можно позаимствовать – как возмездно, 

так и безвозмездно. 

5. На какие показатели качества конечного продукта или технологии 

нацелены последние достижения в предметной области и какими 

способами достигаются улучшения таких показателей. 

На каждый из этих вопросов патентная аналитика может дать либо 

исчерпывающий ответ, либо, в совокупности с маркетинговыми 

исследованиями и обзором научно-технической литературы снизить 

погрешность в оценке ситуации. Рассмотрим же мотивацию проведения 



 

каждого из перечисленных выше видов исследований, а также риски, в 

случае некорректной оценки ситуации. 

Патентная информация всегда носит опережающий характер по 

отношению к перспективным продуктам. Это связано с тем, что 

патентование осуществляется на этапах разработки и освоения 

производства, и данные о созданных инноваторами решениях становятся 

доступными в открытой публикации до того, как инвестор данной 

разработки выйдет на серийный выпуск продукции. Судить о лидерах 

рынка только по факту анализа ретроспективных данных о продажах 

некорректно, поскольку такая оценка не учитывает появление новых 

игроков на рынке и возможные революционные изменения в отношении 

тех или иных качественных характеристик товара (продукта или 

технологии). Более того, зачастую не редки ситуации, когда лидеры рынка 

не являются лидерами в инновационной активности – источником 

инновационных решений, внедряемых крупными производственными 

площадками и даже холдингами могут являться небольшие проектные или 

научные организации, или даже конкретные физические лица. Как правило, 

анализ лидеров рынка по объемам присутствия не позволяет этого увидеть. 

Анализ же источников патентной информации – всегда выявляет такие 

факты. 

В части динамики инновационной активности – патентная информация 

гораздо точнее научно-технической дает представление о перспективных 

внедрениях. При наличии релевантного массива патентной документации, 

отобранного по результатам поиска для анализа, отображение динамики 

патентования в виде диаграммы всегда будет носить волнообразный 

характер, отражающий пики активности в разработке в виде 

максимального количества заявок в периоде и характеризующийся спадами 

на этапах постановки на производство и начала серийного выпуска. При 

некорректной оценке собственного положения относительно общей 

динамики, существует вероятность инвестирования в разработку 

собственной технологии, в то время как фаза НИОКР большинства 

конкурентов уже подходит к концу – тогда к моменту готовности выхода 

на рынок с собственным товаром конъюнктурные изменения могут быть 

настолько значительны, что проект окажется неконкурентоспособным. 

Однако это может быть не так катастрофично, как в случае, если проект 

окажется не масштабируемым. Доработка, пусть и с привлечением 

дополнительных ресурсов и, следовательно, ухудшением инвестиционных 

показателей проекта, всегда возможна, если направление развития выбрано 

правильно. Но в случае, когда ресурсы потрачены на развитие технологии, 

довести которую до промышленных масштабов оказывается невозможно, 

ситуация может разрешиться только списанием израсходованных средств 

на убытки и закрытием проекта. При этом довольно часто 

нежизнеспособные ветви развития той или иной технологии или 

модификации продукта кем-либо уже были опробованы, а значит по 

схожим решениям могут существовать патенты, подтверждающие 



 

реализуемость в лабораторных условиях. Как правило, нежизнеспособные 

ветви развития принадлежат либо уже отсутствующим на рынке 

участникам, либо известным участникам, в продуктовой линейке которых 

нет ничего схожего с обнаруженными в рамках исследований патентами. 

Это означает, что по тем или иным причинам, внедрение отдельных 

вариантов развития продукта или технологии оказалось невыгодным или 

вовсе неосуществимым. В рамках проведения патентной аналитики 

существует вероятность выявления таких вариантов. 

При разработке бизнес-плана и финансовой модели проекта в 

обязательном порядке определяется первоначальных рынок, на который 

будет поставлен товар. [7] И в данном случае необходимо точно понимать, 

кто на этом рынке имеет собственный патентный портфель, кто работает по 

лицензии, а кто вовсе не охраняет свои инновации. Данный анализ 

способен значительно усилить понимание конкурентной среды для 

подготовки к одному из самых сложных этапов проекта – выходу на рынок. 

В данном случае необходима серьезная проработка в части патентного 

поиска с созданием задела для последующей экспертизы патентной 

чистоты. Ретроспективность поиска для целевых рынков должна 

составлять не менее двадцати лет, чтобы не упустить из виду ни одного 

решения, охраняемого действующими патентами. Более того, если по 

результатам такого анализа будут выявлены правообладатели с широкими 

патентными портфелями, целесообразно изучить их активы в целом, за 

рамками предметной области. Тогда появляется возможность понять 

сколько направлений инновационной активности у конкурента, каково 

распределение патентных портфелей по направлениям инновационной 

активности, по каким направлениям идет более активное патентование, по 

каким нет. Подобный анализ позволяет порой выявить неочевидные для 

прочих видов анализа факты: наличие собственных технологий в части 

добычи или обработки сырья, используемого для товара, являющегося 

предметом исследования, или же наличие собственного 

специализированного софта, упрощающего управление производством, или 

наличие альтернативных технологий, направленных на достижение 

схожего конечного результата, и нацеленных в конечном итоге на 

укрепление позиций на рынке. Помимо этого, повышенное внимание к 

патентной активности на целевом рынке, зачастую может подсказать 

конкретные организации, стартапы или ученых и разработчиков, 

привлечение которых в команду проекта может существенно сократить 

время разработки. 

Но понимание картины конкретного рынка или даже нескольких 

конкретных рынков по отдельности должно быть дополнено и более 

глобальным взглядом, а именно – необходимо на старте проекта 

сформировать понимание – лидеры по созданию инноваций разрабатывают 

новые технологии для того, чтобы внедрять их на своей территории, или же 

для того, чтобы использовать эти технологии или продавать свои продукты 

на территории других государств? Очень часто сырьевые предпосылки или 



 

дешевая рабочая сила, или емкость рынка являются теми факторами, 

которые решают, что, например, инновации, созданные на одном 

континенте, применяются только на другом континенте. [8] И ничто не 

способно показать эту картину лучше, чем анализ географии патентования, 

анализ продажи лицензий и анализ роста патентных семейств – то есть 

совокупности патентов, охраняющих одно и тоже решение одного и того 

же заявителя в разных странах. Помимо этого, широкий в географическом 

плане кругозор с максимально качественным отбором патентных 

документов для итогового массива часто подсвечивает решения, которые 

можно позаимствовать. Какие-то в качестве приобретаемой лицензии, и в 

данном случае средства на лицензию иногда могут быть сопоставимы с 

затратами на собственную разработку; другие решения могут быть близки 

к переходу в общественное достояние, или уже не поддерживаться или 

действовать только в той юрисдикции, которая не рассматривается как 

целевая для присутствия – значит технические решения можно 

заимствовать. 

Одним из самых важных и наиболее полезных видов патентных 

исследований является определений тенденций развития на основании 

анализа массива отобранных патентных документов. Ввиду того, что 

требования к составлению и подачи заявок в различных странах 

максимально гармонизированы между собой, поскольку составление 

описание нацелено на доказывание соответствия критериям 

патентоспособности, а первоначально требования к патентоспособности 

(новизна, изобретательский уровень, промышленная применимость) 

основаны на положениях Парижской конвенции5, и оптимизированы под 

процедуру международного патентования в соответствии с Договором о 

патентной кооперации6, все патентные документы строго структурированы 

по содержанию и порядку расположения разделов описания, в том числе 

раздела выявления проблематики, на разрешение которой направлено то 

или иное изобретение, технического результата изобретения и способов 

достижения такого результата. Идентификация проблем и целей по 

патентным документам всегда представляется возможным.  

Таким образом, при условии проведения качественного поиска и 

формирования массива из нескольких сотен патентных семейств, на основе 

патентной информации возможно выявление закономерностей, которые 

характерны для инноваций в предметной области в те или иные периоды 

времени. Таким образом, после анализа полных описаний изобретений или, 

когда это допустимо, рефератов, составляется перечень целей, задач, 

технических результатов. Это и есть требования или ожидания рынка, так 

                                                           
5 Конвенция по охране промышленной собственности от 20 марта 1883 года 

(пересмотрена в Брюсселе 14 декабря 1900 г., в Вашингтоне 2 июня 1911 г., в Гааге 

6 ноября 1925 г., в Лондоне 2 июня 1934 г., в Лиссабоне 31 октября 1958 г. и в 

Стокгольме 14 июля 1967 г. и изменена 2 октября 1979 г.) // "Закон", N 7, 1999 
6 Договор о патентной кооперации (Эл.ресурс). Доступно на сайте: 

https://www.wipo.int/export/sites/www/pct/ru/texts/pdf/pct.pdf 

https://www.wipo.int/export/sites/www/pct/ru/texts/pdf/pct.pdf


 

как они связаны с улучшением конкретных технико-экономических 

показателей продукции. [9] 

Зачастую, большинство инициатив по проведению разработки новой 

продукции в практике отечественных компаний имеет проблемы с 

бенчмаркингом, не говоря уже о целеполагании в части направлений 

совершенствования и выбора пути развития, на котором будет 

сфокусирован акцент разработки. И если изобретатели из разных уголков 

мира, к примеру, более половины технических решений нацеливают на 

снижение энергопотребления в предметной области, то стоит серьезно 

оценить – необходимо ли делать ставку на улучшение, к примеру, 

массогабаритных характеристик или экологичности. Так или иначе, 

подобный вид исследований может дать ответ на вопрос – на что именно 

направлена инновационная активность при совершенствовании 

конкурирующих или аналогичных разработок, какой именно показатель, 

или группу показателей в предметной области в последние годы стараются 

улучшить основные участники рынка или ученые.  

Таким образом, патентная проработка, предшествующая инвестициям в 

НИОКР – это инструмент, позволяющий не только усилить маркетинговые 

и научно-технические исследования, предваряющие проект, но 

митигировать определенные риски. Безусловно, положительным сигналом 

является появление практик в отечественных компаниях и даже у 

государственных заказчиков включать в обязательные отчетные материалы 

о предпроектной проработке или в конкурстную документацию отчеты о 

патентных исследованиях или обзоры патентной ситуации, однако без 

определения и закрепления в нормативно-правовой базе или документах по 

стандартизации методологических основ проведения подобной аналитики, 

качество подобных отчетов, объемы поиска и содержащиеся в них виды 

исследований могут не соответствовать целям и задачам проведения 

патентных исследований на этапе подготовки к ресурсоемким стадиям 

инновационного процесса.  

Вступление в силу обновленной редакции ГОСТ Р 15.011, 

устанавливающей требования к порядку проведения и оформления отчета о 

патентных исследованиях, к сожалению, не станет решением обозначенной 

проблематики. Решением может стать только комплексная переработка и, 

вероятно, разработка дополнительных нормативных и методических 

документов, которые позволят сформировать обширную базу для 

корректного патентно-аналитического сопровождения инновационных 

проектов. Вместе с тем, необходимо обеспечить данную базу и кадрами, а, 

следовательно, включение в программы обучения по техническим, 

правовым и экономическим специальностям дисциплин, связанных с 

работой с патентной информацией и проведением анализа такой 

информации – обоснованная необходимость, с которой рано или поздно 

столкнется отечественная система образования.  

Безусловно, проблематика патентной аналитики в инновационном 

процессе недооценена как с точки зрения ее влияния непосредственно на 



 

процесс, так и с точки зрения готовности в масштабе государства ситуацию 

коренным образом переломить. Однако наличие центров компетенций, не 

уступающих, а в чем-то и превосходящих зарубежные аутсорсинговые 

компании, занимающиеся патентной аналитикой, а также наличие в ряде 

документов обязательных требований о проведении патентных 

исследованиях в рамках разработки, позволяет рассчитывать на то, что 

инструменты патентной аналитики займут должное место и в процессе 

предпроектной подготовки к инвестициям в исследования и разработки. 
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