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ИНСТРУМЕНТЫ ПОВЫШЕНИЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ 

БАНКОВ В  КРЕДИТОВАНИИ РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА 

ЭКОНОМИКИ 
 

Аннотация 

Предмет/тема. В статье рассматриваются основные причины стагнации 

корпоративного кредитования в России. Отмечен рост просроченной 

задолженности по кредитам. В условиях снижения риск-аппетита банков к 

кредитованию экономики имеет место тенденция предпочтения вложения 

ими свободных кредитных ресурсов в финансовый сектор в ущерб 

финансовой поддержке реального сектора экономики.  

Цели/задачи. Целью настоящей статьи является обоснование 

необходимости мер стимулирующего характера на микроэкономическом и 

на макроэкономическом уровнях. Описан механизм риск-

ориентированного процесса кредитования банками заемщиков. 

Сформулированы меры поддержки кредитования банками экономики на 

государственном уровне.  

Методология. При написании работы применялись такие общепринятые 

методы познания, как анализ и синтез, индукция и дедукция, обобщение.   

Вывод. Минимизация кредитных рисков, являющихся одной из 

центральных причин стагнации корпоративного кредитования, состоит не 

только в проблеме улучшения финансового состояния заемщиков и 

повышения рентабельности их деятельности, но и в построении риск-

ориентированного, тщательно выверенного механизма рассмотрения 

кредитной заявки на микро-уровне, а также в дополнительных мерах 

государственной поддержки и стимулирования кредитования экономики – 

на макро-уровне. 

Ключевые слова: корпоративное кредитование, реальный сектор 

экономики, новый кредитный процесс, мегарегулятор, меры 

государственной поддержки. 
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Abstract 



 

Subject/topic The article discusses the main reasons for the stagnation of 

corporate lending in Russia. There was an increase in overdue loans. In the 

context of a decrease in the risk appetite of banks for lending to the economy, 

there is a tendency for them to prefer investing free credit resources in the 

financial sector to the detriment of financial support for the real sector of the 

economy. 

Goals/objectives The purpose of this article is to justify the need for incentive 

measures at the microeconomic and macroeconomic levels. The mechanism of 

risk-based lending process by banks to borrowers is described. Measures to 

support banks ' lending to the economy at the state level are formulated. 

Methodology When writing the work, such generally accepted methods of 

cognition as analysis and synthesis, induction and deduction, and generalization 

were used. 

Conclusion Minimizing credit risks, which are one of the Central causes of 

corporate lending stagnation, consists not only in improving the financial 

condition of borrowers and increasing the profitability of their activities, but also 

in building a risk-oriented, carefully verified mechanism for reviewing credit 

applications at the micro level, as well as in additional measures of state support 

and stimulation of lending to the economy-at the macro level. 

Key words: corporate crediting, real sector of the economy, a new credit 

process, the Bank of Russia measures of state support 
 

Немецкие экономисты Х. Зайдель и Р. Теммен обосновали структурно-

логическую схему ключевых направлений макроэкономической политики 

государства, так называемый «Магический четырехугольник целей» [1]. 

Смысл концепции в том, что невозможно одновременно решить все 

экономические проблемы: формулируя приоритетные цели и пытаясь их 

решить, приходится чем-то жертвовать. Термин «магический 

четырехугольник» выражает объективно существующие противоречия 

между отдельными целями экономической политики, с одной стороны, и 

нереальностью их одновременного достижения – с другой. 

Противоречия отдельных целей экономической политики 

преобразовываются в реверсивность интересов экономических субъектов: к 

примеру, предприятиям-экспортерам выгодно снижение курса 

национальной валюты, коммерческим банкам - стабильность 

покупательной способности денег и возможность заработать прибыль,     

заемщикам - недорогие заемные ресурсы на необходимые им сроки и под 

минимальное обеспечение.  

Подобный конфликт интересов характерен и для современной России: 

если одной из главных целей мегарегулятора является защита и 

обеспечение устойчивости российского рубля, то главный приоритет 

банков – преобладание интересов получения доходов и прибыли над 

потребностью роста кредитной активности; интересы же заемщиков - это 

развитие бизнеса с возможностью привлечения приемлемых по цене, 

срокам и залогу заемных кредитных ресурсов. 

Отсутствие у банков необходимых стимулов для расширения 

кредитования реального сектора экономики (не меньшую, а порой и 

большую доходность можно получить, например, путем спекулятивных 



 

операций на валютном рынке, особенно в условиях волатильности 

национальной валюты), вкупе с другими факторами, фактически приводит 

к свертыванию корпоративного кредитования, когда банковская система 

прекращает выполнение функции поставщика финансов для экономики 

страны [2]. В частности, имеет место перекос в финансовую сферу [3]. 

Сегодня наблюдается, по-существу, стагнация кредитования 

нефинансового сектора в России. И без того невысокая динамика 

кредитования банками юридических лиц в 2019 году (+4,5%) замедлилась в 

сравнении с 2018 годом (+5,8%). Это связано с дефицитом качественных 

заемщиков, слабым спросом с их стороны на кредиты, снижением 

доходности и ростом рисков кредитования в условиях медленного роста 

экономики и осторожным подходам к новым инвестиционным проектам. 

Складывается ситуация, близкая к замкнутому кругу: банки не кредитуют 

реальный сектор, потому что у него плохое финансовое положение, а 

предприятия не берут кредиты из-за высоких кредитных ставок и жестких 

требований по залогу».  

Если обратиться к цифрам, то в феврале 2020 г. объем корпоративного 

кредитования хотя и номинально увеличился на 653 млрд руб. (+1,6%), но с 

учетом падения рубля на 6% по отношению к доллару упал на 30 млрд руб. 

(-0,1%). Кроме этого, в Банке России связывают указанный всплеск 

кредитной активности бизнеса со снижением активности на рынке 

облигационных займов. Так, в марте 2020 г. объем корпоративных 

облигаций в обращении вырос всего на 60 млрд руб. против роста на 230 

млрд руб. в феврале. 

В июле 2020 г. корпоративный кредитный портфель вырос еще больше - 

на 684 млрд руб. (+1,6%, хотя это все равно ниже рекорда марта: +2,6%). 

Однако большую часть июльского прироста обеспечили несколько 

крупных заемщиков.  

Реализация рисков корпоративного кредитования выразилась в росте 

просроченной задолженности по кредитам, что также является одной из 

причин их стагнации. Из обзора Банка России «О развитии банковского 

сектора в июле 2020 года», опубликованном 20.08.2020 г., следует, что в 

июле 2020 г. темпы роста просроченной задолженности ускорились, 

причем быстрее всего она росла по корпоративным кредитам крупных 

заемщиков, увеличившись на 246 млрд руб. (на 8,6%), что гораздо выше 

среднемесячного уровня 2019 года (около 0,4%).  При этом прогнозы 

экспертов допускают ее рост до конца 2020 г. еще на несколько пунктов. 

В условиях снижения аппетита банков к риску, особенно в ситуации с 

пандемией коронавируса, они менее охотно вкладывают средства в 

экономику, предпочитая кредитовать, как уже было отмечено, финансовый 

сектор, кредиты которому в июне 2020 г. достигли исторического 

максимума – 13,3 трлн руб. Увеличение показателя связано в первую 

очередь с ростом межбанковского кредитования, выросшего за месяц с 7 до 

7,47 трлн руб. В итоге если за второй квартал 2020 года рублевый 

кредитный портфель российских банков сократился на 0,3% (в том числе 



 

кредит национальной экономике – на 0,2%), то кредит финансовому 

сектору вырос на 4,1%. 

В июне 2020 г. достигнут еще один исторический рекорд: на 

корреспондентских счетах кредитных организаций в Банке России 

скопились средства в размере 3,5 триллиона рублей (рост на 1 триллион 

рублей за второй квартал, или на 38%). В октябре 2020 г. наблюдается 

также тенденция  прироста денежных средств банков на депозитах в Банке 

России: на 6 октября, например, они составили 2,5 трлн руб., увеличившись 

за сутки на 883,0 млрд руб. или на 65%. 

Высокие кредитные риски авторы справедливо относят к одной из 

центральных причин низких темпов роста корпоративного кредитования 

[4]. Они могут быть связаны, в частности, как с недостаточно ликвидным 

обеспечением у заемщика [5], так и с его неустойчивым финансовым  

положением [6]. В этой связи предлагаются разнообразные методики 

оценки кредитоспособности компании-заемщика. Между тем не менее 

существенным фактором является тщательное, риск-ориентированное 

построение самого механизма выдачи ссуды в коммерческом банке, 

являющееся инструментом реализации его кредитной политики [7]. 

Не менее важна коррекция приоритетов финансовой и денежно-

кредитной политики на государственном уровне, включая дополнительные 

меры экономической поддержки Банка России [8] [9].   

Таким образом, решение проблемы отсутствия у банков стимулов к 

кредитованию (в первую очередь долгосрочного) реального сектора 

экономики лежит в двух плоскостях - микро- и макроэкономической. 

Первая связана с необходимостью совершенствования механизма выдачи 

ссуд в части роста его риск-ориентированности, вторая – в государственной 

поддержке. 

Заслуживает внимания и распространения модель механизма выдачи 

кредита, уже применяемая крупными банками в отношении корпоративных 

клиентов. Практика показала, что в результате снижаются риски 

кредитования, а значит, растет мотивация кредитных организаций 

расширять список заемщиков и объемы предоставления экономике 

кредитных ресурсов [10]. 

В тезисном изложении тщательно выверенная процедура нового 

кредитного процесса (НКП) позволяет: 

— определить и зафиксировать для каждого потенциального заемщика 

лимит риска; 

— активизировать работу, наряду с кредитным комитетом, органа в 

составе трех представителей банка (формат «6 глаз»); 

— уменьшить период рассмотрения заявки. 

Элементами НКП являются: 

— обновленный механизм установления лимитов и риск-профилей; 

— обязательное участие в одобрении заявки андеррайтера; 

— принципы принятия решений и процесс рассмотрения кредитной 

заявки; 



 

— расчет моделей риска сделки (PD, LGD, cash flow, модель 

резервирования, модель ценообразования). 

Участники и основные операции в НКП показаны на рис. 1. 
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Рисунок 1 – Участники и основные операции в новом кредитном 

процессе / Figure 1 - Participants and key operations in the new credit 

process 
Источник: составлено автором  

 

Процесс рассмотрения заявки потенциального заемщика на выдачу 

ссуды включает следующие стадии. 

1. Принятие решения о работе с потенциальным заемщиком: 

- запрос клиентским менеджером банка минимально необходимого 

комплекта документов; 

- предложение банком варианта структурирования с учетом 

индикативных условий сделки (term-sheet); 

- определение наличия/отсутствия аффилированных с заемщиком 

структур (по юридической связанности); 

- принятие принципиального решения о работе с клиентом.   

2. Дальнейшая организация работы по заявке: 

- согласование с заемщиком term-sheet; 

— запрос клиентским менеджером у клиента расширенного пакета 

документов, предоставление его клиентом; 

- предоставление в кредитующее подразделение заключений 

заинтересованных служб (залоговое подразделение, юридическая служба, 

отдел безопасности и защиты информации). 

3. Работа подразделения кредитования: 

- расчет предварительного рейтинга потенциального заемщика и 

взаимосвязанных структур (при наличии); 

Клиентский менеджер Сбор документов и работы по 

заявке организация 

Детальный анализ сделки, 

подготовка заявки 

Клиентский инспектор 

Подготовка заключения Служба сопровождения 

Андеррайтер 

Кредитный комитет Принятие решения по заявке 

Анализ рисков, проверка моделей 



 

- расчет моделей: PD (вероятность дефолта), LGD (уровень потерь при 

дефолте), потока денежных средств, генерируемых хозяйственной 

деятельностью клиента (cash flow), модели резервирования, модели 

ценообразования; 

- формирование кредитной заявки с учетом заключений 

заинтересованных служб; 

- формулирование проекта решения; 

- запрос продуктового лимита и лимита на клиента; 

4. Формирование заключения андеррайтера: 

- заполнение заявки с учетом заключения андеррайтера; 

- установление финального рейтинга заемщика и взаимосвязанных 

структур (при наличии); 

- подготовка проекта решения, завизированного андеррайтером как 

представителем независимой экспертизы наличия рисков сделки. 

5. Принятие решения по заявке в формате «шести глаз», т.е. не более 

чем 3-мя ответственными сотрудниками банка, в случае, если заявка 

реализуется в рамках неиспользованного лимита, установленного на 

заемщика ранее. 

6. Рассмотрение заявки на кредитном комитете. 

В дальнейшем, при обращении клиента в банк за ссудой, выделение 

кредитных ресурсов осуществляется в пределах ранее установленных 

лимитов в облегченном режиме (в формате «6 глаз», укороченной заявки и 

др.). 

На базе рейтинговой модели, отчетности компании, ее положения в 

отрасли, наличия/отсутствия поддержки со стороны государства 

рассчитывается рейтинг. Затем, исходя из его значения, присваивается 

категория риска заемщика. 

Практика применения НКП при кредитовании средних и крупных 

корпоративных клиентов демонстрирует следующее: 

- лимиты, сформированные по иерархическому принципу, во-первых, 

усиливают контроль за риском сделки, во-вторых, позволяют сократить 

сроков процесса, в-третьих, упрощают рассмотрение и вынесение решения 

по новым сделкам в будущем с данным клиентом; 

- расчет индивидуального рейтинга заемщика для определения 

категории его риска, присвоение каждому кредитующему подразделению 

соответствующего уровня полномочий, моделирование возможных 

негативных последствий (потери при дефолте и др.) значительно 

повышают обоснованность принятия решений по кредитной сделке, а 

значит, снижает вероятность возникновения «токсичных» активов у банка. 

Макроэкономический срез инструментов повышения мотивации 

кредитных организаций к наращиванию объемов кредитования 

предприятий реального сектора включает, как уже было отмечено, 

уточнение приоритетов финансовой и денежно-кредитной политики, в том 

числе введение новых стимулирующих мер экономической поддержки 

мегарегулятора. 



 

Центральный банк, сознавая необходимость создания предпосылок для 

стимулирования кредитования реального сектора экономики, 

предпринимает для этого шаги, выражающиеся, в частности, в следующем: 

 продолжение политики смягчения денежно-кредитных условий.  

Принятие решений о снижении ключевой ставки, доходности облигаций 

федерального займа ведут к последующему снижению кредитно-

депозитных ставок, что должно стимулировать рост кредитования 

экономики;  

 разработка мегарегулятором нового подхода к оценке кредитного 

риска банками, позволяющего высвободить их капитал и обеспечить 

дополнительные возможности для кредитования. 

Новый подход построен на расчете нормативов не по группам активов 

(I-V группы), а по классам контрагентов в зависимости от степени их 

кредитоспособности, соблюдения банками обязательных нормативов и 

минимальных значений надбавок к нормативам достаточности капитала. 

Также устанавливается пониженный коэффициент риска (85%) по 

требованиям к субъектам малого и среднего бизнеса, которые оцениваются 

индивидуально.  

Эксперты позитивно оценивают данные нововведения с точки 

зрения создания дополнительных стимулов кредитования банками 

экономики, однако добавляют при этом, что степень наращивания 

корпоративного кредитования будет зависеть от состояния экономики 

и качества заемщиков. 

Государство не может принуждать коммерческие банки кредитовать 

пока еще преимущественно низкорентабельный реальный сектор, однако 

имеет возможность принимать определенные меры, направленные на 

повышение кредитной активности коммерческих банков, в первую очередь 

инвестиционной. Среди них заслуживают внимания, в частности, на наш 

взгляд, следующие: 

- ограничить возможности вкладывать привлеченные средства в 

финансовые инструменты, не допуская перегрева российской экономики. 

Прежде всего, это касается валютного и фондового рынка; 

- усовершенствовать правовую базу для практического 

широкомасштабного развития процедур слияния и поглощения. 

Последние создадут необходимую финансовую базу для восстановления 

капитала без необходимости значительных бюджетных ассигнований, 

нарастить пассивы банков, что позволит активизировать и укрупнить 

операции по кредитованию; 

- разработать долгосрочную концепцию инвестиционного процесса по 

использованию внутренних ресурсов экономики страны, активизировать 

развитие льготного кредитования инвестиционных проектов в различных 

формах; 

- предусмотреть льготы при налогообложении прибыли, а в отдельных 

случаях полностью освободить от уплаты налогов кредитные организации, 

активно осуществляющих долгосрочное инвестиционное кредитование; 



 

- усовершенствовать политику создания обязательных резервов, снизив 

ставки отчислений в ФОР, а высвободившиеся ресурсы направить на 

инвестиционные цели под льготные проценты; 

- рефинансировать коммерческие банки на льготных условиях под 

инвестиционные проекты, которые относятся к важнейшим направлениям 

экономического развития; 

- увеличить финансирование мер по субсидированию процентных 

ставок по кредитам, полученным предприятиями реального сектора на цели 

техперевооружения и создания нового производства; 

- расширить практику выдачи государственных гарантий по банковским 

ссудам, совместного финансирования инвестиционных проектов. 
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