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БЛАГОСОСТОЯНИЯ 
 

Аннотация 

Предмет/тема: Анализ средств фонда национального благосостояния  

Цели/задачи: Исследовать направления использования средств Фонда 

национального благосостояния в Российской Федерации и рассмотреть 

возможные перспективы для дальнейшего развития данного органа. 

Методология: Методологическую основу составляют анализ динамики 

бюджетных средств, формирующих совокупный объем ресурсов Фонда 

национального благосостояния, а также анализ динамики 

внешнеэкономической ситуации, складывающийся в 2019 году. Кроме 

того, представлен анализ результатов инвестирования средств Фонда 

национального благосостояния в различные активы, что отразит не только 

направление использования данных средств, но и укажет на возможные 

перспективы. Значение средств Фонда национального благосостояния 

весомо не только для определенных лиц вышестоящих органов, его 

значение определяется развитием всей экономики, поскольку денежный 

ресурс – один из самых необходимых для развития той или иной системы, 

и в рамках проектов по поддержанию отечественного производителя, а 

также в рамках социально-значимых проектов, денежные средства Фонда 

национального благосостояния выступают основным рычагом на пути к 

достижению устойчивой позиции на рынке соответствующих услуг. 

Вывод: Формирование суверенных фондов денежных средств направлено 

не только на поддержание каких-то единичных организаций, касающиеся 

различных сфер жизни общества, но на развитие экономики в целом. 
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Goals / Objectives To explore the areas of use of the National Welfare Fund in 

the Russian Federation and to consider possible prospects for the further 

development of this body. 

Methodology The methodological basis is the analysis of the dynamics of 

budgetary funds that form the total amount of resources of the National Welfare 

Fund, as well as the analysis of the dynamics of the external economic situation 

in 2019. In addition, the analysis of the results of investing funds of the National 

Wealth Fund in various assets is presented, which reflects not only the direction 

of use of these funds, but also indicates possible prospects. The value of the 

funds of the National Welfare Fund is significant not only for certain persons of 

higher bodies, but also for the development of the entire economy, since the 

financial resource is one of the most necessary for the development of a 

particular system, and within the framework of projects of domestic producers 

support, as well as within the framework of socially significant projects, the 

funds of the National Welfare Fund are the main lever on the way to achieve a 

stable position in the market for relevant services. 

Conclusions and Relevance The formation of sovereign funds of money is 

aimed not only at maintaining some individual organizations relating to various 

spheres of society, but also at developing of the whole economy. 

Keywords: National Welfare Fund, prospects, efficiency, direction of use, cash, 

assets  
 

Анализируя развитие экономики Российской Федерации, а именно 

влияние на темпы роста экономики ряда факторов, замедляющих ее 

развитие, например, дестабилизирующее воздействие экономических 

санкций, сохраняющийся отток капитала, высокий уровень инфляции, 

резкое ухудшение делового климата, возникает заинтересованность в 

эффективности использования средств, которые формируются на 

государственном уровне. На какие нужды они используются? До какого 

уровня доходит совокупный объем? На что действительно их необходимо 

использовать? Можно ли расширить сферы, покрываемые данными 

средствами? 

Поддержание достойного и достаточного уровня бюджетных средств 

суверенных фондов, а именно Фонда национального благосостояния 

помогает государству в необходимой ситуации прибегать к 

финансированию за счет этих средств. 

Одна из актуальных задачи российской экономики это повышение 

инвестиционного потенциала отечественных предприятий Российской 

Федерации, именно поэтому средства Фонда национального 

благосостояния направлены на инвестирование в проекты, играющие 

социально-значимые роли. 

Роль и значение Фонда национального благосостояния для экономики 

Российской Федерации повышается с каждым годом, однако для отчета на 

вышеуказанные вопросы необходимо рассмотреть Фонд национального 

благосостояния Российской Федерации более подробно. 
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Для любого имеющего значение участника экономических отношений 

важно определить возможные результаты, которые могут быть достигнуты 

при одних или других условиях. Для Российской Федерации очень важно 

установить целенаправленное увеличение средств Фонда национального 

благосостояния, которое будет поддерживаться на протяжении всего его 

функционирования. Такая тенденция позволит без большего риска 

использовать средства Фонда национального благосостояния для 

поддержания и стабилизации экономики.  

Роль ФНБ определенно велика для экономики Российской Федерации 

поскольку он выступает дополнительным способом финансирования 

различных проектов. Расширение инвестиционного потенциала ФНБ 

воздействует на ряд макроэкономических показателей, которые 

характеризуют уровень жизни Российской Федерации, например, ВВП на 

душу населения, обеспеченность жилой площадью, размер среднемесячной 

заработной платы наемных работников.[1, 142]  

Все эти показатели в той или иной мере связаны с объемом средств 

ФНБ и проектами, в которые эти средства инвестируются, поэтому 

увеличение и эффективное инвестирование средств ФНБ играет важную 

роль в установлении эффективного развития всей экономики Российской 

Федерации. 

На основе того, что 1 января 2018 года произошла интеграция Фонда 

национального благосостояния и Резервного фонда, то теперь Фонд 

национального благосостояния выполняет дополнительные функции, 

которые были заложены в нормативные документы Резервного фонда. 

Таким образом, на данный момент Фонд национального благосостояния 

преследует следующие цели: обеспечение поддержку для финансирования 

пенсионных накоплений граждан Российской Федерации, а также 

сфокусироваться на обеспечении сбалансированности бюджета 

Пенсионного фонда Российской Федерации. [2] 

Чтобы проследить динамику объема средств Фонда национального 

благосостояния необходимо обратиться к конкретным показателя, так на 

рисунке 1 представлен объем средств Фонда национального 

благосостояния с 2008 года.  
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Рисунок 1 - Динамика объема средств ФНД [3] 
 

Анализируя представленную диаграмму, становится понятным, что 

Фонд национального благосостояния на протяжении всего своего 

существования увеличивал показатели объема собственных средств. Чтобы 

понять, что выступает причиной такого увеличения, необходимо 

проанализировать использование средств ФНБ и доходность от 

проведенных операций. Изменение средств такого суверенного фонда как 

Фонд национального благосостояния зависит от изменения цен на нефть и 

курс доллара к национальной валюте. Чтобы проследить влияние 

указанных факторов стоит привести динамику по ним за тот же период. 

На Рисунке 2 мы можем видеть представленную динамику курса валют 

с 2008 года, сравнивая с динамикой объема средств Фонда национального 

благосостояния, мы можем заметить практически идентичное изменение 

представленных показателей. Таким образом прирост средств Фонда 

национального благосостояния подтверждается изменение курса доллара к 

национальной валюте.  

Фонд национального благосостояния сможет сохранить и преумножить 

показатели собственной эффективности в случае, если цены на нефть и 

курсовое соотношение останутся на уровне, который уже был установлен. 

Также, важным компонентом, влияющим на объемы денежных средств 

ФНБ, выступают перечисления и пополнения купленной по бюджетному 

правилу валютой, осуществляемые Министерством финансов. 
 

 
 

Рисунок 2 - Динамика курса доллара к национальной валюте [4] 
 

В 2018 году произошло пополнение Фонда национального 

благосостояния валютой более чем на 800 млрд. рублей, в данном случае 

Министерство финансов совершило операции на рынке и в результате 

приобрело валюту в целях дальнейшего инвестирования. [5] 

Понимая, что Фонд национального благосостояния зависит от 

дополнительных доходов федерального бюджета от нефтегазового 

комплекса и от доходов управления собственными средствами, то можно 

вывести следствие, что ФНБ формируется на основе денежных 

поступлений от федерального бюджета, и соответственно его перспективы 
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будут зависеть от перспектив и будущего объема средств федерального 

бюджета. В Таблице 1 представлена структура доходов федерального 

бюджета. 
 

Таблица 1 - Доходы федерального бюджета в 2017-2019 гг., млрд 

руб. [6] 
 

Показатель 

2017 2018 2019 

млрд 

руб. 
% 

млрд 

руб. 
% млрд руб. % 

Доходы всего 16437,7 100 18747,5 100 19969,3 100 

Нефтегазовые 5029 37,4 8714,3 36,7 7936,3 36,2 

Ненефтегазовые 8408 62,6 10033,2 63,3 11671,1 63,8 
 

Первостепенная задача, которая должна контролироваться 

Министерством финансов постоянно – недопущение наступления и 

увеличения дефицита бюджета.  Для поддержания этого пункта, при 

одновременном изменении цен на нефть, что сказывается отрицательным 

факторов на экономику Российской Федерации, Министерство финансов в 

феврале 2018 года начало проводить валютные интервенции на внутреннем 

рынке в порядке подготовки к введению нового бюджетного правила. [7] 

Отсутствие дефицита бюджета способствует бесперебойному 

финансированию различных суверенных фондов, зависящих от него, 

именно таким суверенным фондом выступает Фонд национального 

благосостояния. 

Несмотря на выявленные факторы, оказывающие основное воздействие 

на изменение средств ФНБ, происходит постоянное размещение денежных 

средств в целях инвестирования различных проектов. 
 

Таблица 2 - Результаты размещения средств Фонда национального 

благосостояния в нвестиционные проекты за декабрь 2019 года [8] 

(млн. руб.) 

 Строительство 

нового 

аэропортового 

комплекса 

«Центральный 

Лизинг вагонов 

Московского 

метро 

Основная 

автомобильная 

дорога 

(Московская 

область) 

Декабрь 2018 202,9 831,2 1 000,0 
 

Представленные проекты указывают на социально-значимый характер 

размещения денежных средств ФНБ, на это указывает и ряд проектов, где 

ФНБ занимается софинансированием, например, ликвидация цифрового 

неравенства с «Ростелекомом», строительство интеллектуальных сетей с 

«Россетями», нефтехимический комплекс «Запсибнефтехим». 

Однако, ФНБ занимается не только инвестированием и 

финансированием различных проектов, но и использованием средств в 

целях преумножения за счет их размещения.  
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Так, исследуя объем ФНБ в разрезе видов поступлений по состоянию на 

1 декабря 2019 года, мы можем видеть различные способы преумножения 

средств ФНБ, например, отражение денежных средств в различной валюте 

на счетах в Банке России, а именно [8]:  

- более 22 млрд. долл. США; 

- более 20 млрд. евро; 

- более 4 млрд. фунтов стерлингов; 

- более 90 млн. рублей; 

А на депозитах во Внешэкономбанке – более 500 млрд. рублей; 

В долговых обязательствах иностранных государств без предъявления 

требования к рейтингу долгосрочной кредитоспособности – 3 млрд. долл. 

США; 

Помимо этого, происходит размещение денежных средств в 

финансовые активы эмитентов, занимающихся реализацией 

самоокупаемых отечественных инфраструктурных проектов – более 116 

млрд. рублей и более 4 млрд. долл. США; 

Также происходит размещение в привилегированные акции кредитных 

организаций – более 270 млрд. рублей; 

И еще одним методом преумножения и использования средств здесь 

выступает размещение средств на депозитах в Банк ВТБ (ПАО) и Банк ГПБ 

(АО) для финансирования различных проектов – более 164 млрд. рублей. 

Увеличение денежных средств говорят о перспективном использовании 

их в подобного рода социально-значимые проекты, которые уже были 

проинвестированы за счет средств ФНБ. [9] 

Но мы с точностью можем сказать, что использование средств Фонда 

национального благосостояния происходит не только для инвестирования 

социально-значимых проектов, но и для преумножения собственных 

средств. Значение Фонда национального благосостояния для поддержания 

эффективного функционирования экономики Российской Федерации очень 

важно, поскольку аккумулированные средства выступают «подушкой 

безопасности» и помогают осуществлять превентивные, предотвращающие 

меры больших потерь. Именно поэтому средства ФНБ используются не 

только для инвестирования социально-значимых проектов, но и для 

увеличения их объема, чтобы удерживать уровень средств ФНБ на 

достаточном для покрытия непредвиденных трат уровне [10].  

Возможные перспективы для Фонда национального благосостояния 

имеют большое количество положительных черт для экономики 

Российской Федерации, поскольку активное инвестирование средств ФНБ 

в инфраструктурные проекты позволяет ряду компаний и организаций 

привносить в экономику нашей страны новые разработки и различного 

вида модернизации, что благополучно влияет не только на уровень 

развития экономики, но и на общее развитие страны. Развитие ФНБ может 

обеспечить подъем и, в дальнейшем, установление стабильного темпа роста 



Экономика. Бизнес. Банки. 2020. 03 (41) март 

  
 

экономики Российской Федерации, именно поэтому задача сохранения и 

преувеличение показателей объема средств ФНБ является одной из 

основных задач бюджетной политики государства. 
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