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КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

СОБСТВЕННОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ  
 

Аннотация 

Предмет/тема. В статье проведен анализ коммерциализации 

интеллектуальной собственности в условиях цифровой экономики. Эти 

предметы собственности возникают в результате передвижения товаров и 

услуг. В результате развития института интеллектуальной собственности 

формируется цифровой рынок. По оценкам специалистов ресурсы 

интеллектуальной собственности считаются практически неограниченными 

для обеспечения роста экономики. Таким образом, представленная статья 

может является источником теоретических и практических знаний в 

современной области реализации интеллектуальной собственности. 

Цели/задачи. Исследовать пути коммерциализации интеллектуальной 

собственности, опираясь на современный опыт в условиях цифровой 

экономики. Задачами исследования являются: исследование места 

интеллектуальной собственности в данных процессах, анализ места 

креативных индустрий, исследование проблем коммерциализации 

интеллектуальной собственности, исследование возможности 

проецирования зарубежного опыта на российскую систему в условиях 

цифровой экономики. 

Методология. Анализ научной литературы по заданной проблеме, а также 

практического отечественного опыта.  

Вывод. В качестве ключевых выводов следует отметить, что одним из 

важнейших драйверов современной экономики является интеллектуальная 

собственность. 

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, цифровая экономика, 

коммерциализация, экономика, ВВП, продукция. 
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COMMERCIALIZATION OF INTELLECTUAL PROPERTY IN 

DIGITAL ECONOMY 
 

Abstract 
 

Subject/Topic The article analyzes the commercialization of intellectual 

property in the digital economy. These items of property arise from the 

circulation of goods and services. As a result of the development of the institute 

of intellectual property, a digital market is being formed. According to experts, 

intellectual property resources are considered almost unlimited to ensure 

economic growth. Thus, the presented article can be a source of theoretical and 

practical knowledge in the modern field of intellectual property. 

Goals/Objectives The purpose of this work is to explore the ways of 

commercialization of intellectual property, based on current experience in the 

digital economy. The objectives of the study are: the study of the place of 

intellectual property in these processes, the analysis of the place of creative 

industries, the study of the problems of commercialization of intellectual 

property, the study of the possibility of projecting foreign experience on the 

Russian system in a digital economy. 

Methodology The research methodology is the analysis of the scientific 

literature on a given problem, as well as practical domestic experience. 

Conclusions and Relevance We can conclude that one of the most important 

drivers of the modern economy is intellectual property. 

Keywords: intellectual property, digital economy, commercialization, economy, 

GDP, products. 
 

Как и в других странах мира, в России продолжается становление 

института интеллектуальной собственности. В основном речь идет о тех 

сферах экономики, где благодаря творческому потенциалу людей на рынке 

появляются цифровые технологии, программные решения и т. д. Для 

такого права собственности характерно наличие авторских или же 

патентных прав.  

Креативные индустрии вносят совокупный вклад в мировой ВВП в 

объеме 3%. Только за последние несколько лет доля этих индустрий 

выросла в два раза [1,7]. В структуре российского ВВП на креативные 

индустрии приходится 0,5%. Со стороны государства и общества 

оказывается поддержка этих индустрий. Интеллектуальная собственность 

охватывает широкий спектр направлений деятельности, начиная от 

промышленного дизайна, заканчивая компьютерными системами. Новые 

отрасли продолжат развиваться и в дальнейшем, так как в России 

официально принята стратегия по выстраиванию цифровой экономики. 

Интеллектуальная собственность позволяет создавать продукты, которые 

востребованы среди потребителей [2,13]. 

Компьютерные программы, которые создаются в России, пользуются 

спросом даже у зарубежных пользователей. Показатели роста ВВП 
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напрямую зависят от того, каким образом используются плоды 

интеллектуальной деятельности. Коммерческие компании уже давно 

осознали, что интеллектуальная собственность — это их актив и 

преимущество перед конкурентами. Интеллектуальная собственность 

считается нематериальным активом. В основном она не фигурирует в 

отчетности компаний [3, 9]. Планируется, что институт интеллектуальной 

собственности к 2025 г. будет формировать до 70% трафика в цифровых 

сетях. Вместе с развитием цифровых технологий и интернета появилась 

проблема, связанная с нелегальным распространением контента 

(продукции компаний и частных лиц, которая принадлежит им на праве 

частной собственности). По данным за 2017 г., общие убытки от пиратства 

составили 70 млрд. руб. Поэтому развитие цифровых технологий и средств 

их защиты осуществляется практически параллельно. [4, 15] 

Проблемами коммерциализации интеллектуальной собственности в 

условиях цифровой экономики названо несколько факторов. Во-первых, 

это отсутствие сформировавшейся культуры взаимодействия бизнеса с 

интеллектуальной собственностью [5, 20]. Это приводит к тому, что 

некоторые компании лишаются прав на свои разработки и технологии, не 

могут воздействовать на конкурентов, которые нарушают закон, поскольку 

привлечь к ответственности за пиратство довольно трудно. Боле того, из-за 

отсутствия культуры работы бизнеса с предметами интеллектуальной 

собственности многие компании теряют инвестиции. Во-вторых, это низкая 

доля нематериальных активов в общей структуре активов коммерческих 

компаний. По данным на 2015 г., на нематериальные активы предприятий в 

России приходится лишь 1%. Чтобы изменить эту ситуацию, необходимо 

использовать специальные технологические решения и обеспечить для них 

правовую защиту. Рост нематериальных активов у российских компаний 

представляется возможным только при условии, что будет измен режим 

налогообложения [6, c. 21]. В-третьих, это сама цифровая экономика. 

Цифровые технологии стали развиваться на базе института 

интеллектуального права. Чтобы обеспечить коммерческую прибыль 

компаний и использование ими интеллектуальной собственности, 

необходимо усовершенствовать механизмы правовой защиты, упростить 

процедуру заключения договора для выстраивания коммерческих 

отношений. [8, 24] 

На сегодняшний день для заключения таких договоров нужны знания, 

деньги и т. д. Есть проблема во взаимоотношениях между авторами и 

соавторами произведений, проблема с установлением ограничений для 

использования произведений и их переработки. Из-за переработки 

материалов и предоставления к ним несанкционированного доступа трудно 

установить авторство. Споры между авторами, соавторами и 

потребителями продукции подлежат разрешению в суде. Как показывает 

практика, судебная система и действующее законодательство не могут 
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обеспечить полноценную защиту авторских и смежных прав. Также в 

последнее время на рынке стали использоваться цифровые стандарты в 

отношении объектов интеллектуального права. Эти стандарты 

используются для подготовки описания для них. Между тем, даже при 

наличии формальных описаний для объектов они не должны лишаться 

правовой защиты. [10, 11] 

Россия не является первой страной, где активно начинают 

использоваться цифровые технологии. Поэтому для развития экономики в 

основном используются зарубежные стандарты. Это несет в себе 

дополнительные риски. При экспорте стандартов продолжается утечка 

“умов”. Российский рынок используется ими первоначально для того, 

чтобы приобрести опыт, необходимые знания для построения карьеры. 

Утечка “умов” происходит по причине того, что за рубежом созданы более 

подходящие условия для управления интеллектуальными продуктами. [12, 

17] 

На уровне законодательства зарубежных стран обеспечивается не 

только правовая защита интеллектуальной собственности, но и закреплены 

инструменты для извлечения коммерческой прибыли от владения такой 

собственностью. Государственная политика в области интеллектуальной 

собственности продолжит развиваться и это является очевидным фактом. 

Уже сегодня в России суд по интеллектуальным правам стал использовать 

блокчейн-сети. Через эту систему регулируется реестр правообладателей, а 

также разрешаются споры, связанные с авторскими и смежными правами. 

Это значит, что судебная система готова к переходу на работу с 

современными цифровыми технологиями.  

Также в России при поддержке фонда “Сколково” реализуется проект 

для обеспечения эффективного взаимодействия на рынке интеллектуальной 

собственности. Также в России реализуется стратегия по выстраиванию 

цифровой модели экономики. Цифровой рынок в России уже в ближайшее 

время будет защищен при помощи специально разработанных сервисов 

правовой охраны. [18, 25]  

Проект, который был разработан в “Сколково”, подходит для 

урегулирования проблем, связанных с авторскими правами. Со стороны 

Минобрнауки выработана политика в области интеллектуальной 

собственности для использования ее предметов университетами и НИИ. 

Минкультуры подписало с Минкомсвязи соглашение о сотрудничестве с 

целью обеспечения правовой защиты авторов контента, размещаемого в 

интернете. Очевидно, что вместе с реализацией этих идей рынок 

интеллектуальной собственности станет более защищенным, обеспечит 

прибыль для компаний-правообладателей. В рамках реализации стратегии 

по построению цифровой экономики также предлагается 

усовершенствовать законодательство, установить прозрачные и 



Экономика. Бизнес. Банки. 2020. 02 (40) февраль 

  
 

действенные механизмы для регулирования оборота результатов 

интеллектуальной деятельности.  

Роспатент до 2024 г. планирует стимулировать коммерческие компании 

и частных лиц к патентной активности. По данным на 2015 г., Россия по 

количеству выданных патентов отставала от развитых стран в 10-15 раз. 

Также перед Роспатентом поставлена задача по увеличению оборота прав в 

сфере интеллектуальной собственности. По данным на 2018 г., Россия 

находится на 46-м месте в мире по уровню инновационной активности. 

Несмотря на рост инвестиций в инновационную деятельность, 

результативность таких вложений только падает. Имеющиеся ресурсы для 

коммерциализации интеллектуальной собственности расходуются 

неэффективно. К 2024 г. планируется реализовать образовательные 

программы для специалистов в сфере защиты информации. Ежегодно 

планируется отправлять на обучение и переобучение не менее 5 тыс. 

специалистов. Дополнительной проблемой является низкий уровень 

вовлечения прав на РИД в гражданско-правой и экономический оборот. 

Решить проблему можно только совершенствованием механизмов 

вовлечения. Роспатент должен разработать новую редакцию управления 

правами на РИД в коммерческих организациях. Минэкономразвития вместе 

с другими ведомствами должно выработать рекомендации для более 

эффективного управления правами на РИД и предложить средства для их 

индивидуализации. [20] 

Для НИИ и университетов должна быть выработана политика в области 

использования и установления прав собственности. В России до 

настоящего времени не использовались практики для патентной аналитики. 

В 2020-2021 гг. планируется активное внедрение и использование таких 

практик. Во всех регионах России будут проведены соответствующие 

патентные исследования. На основе данных аналитики планируется 

разработать патентные ландшафты. Именно они в дальнейшем будут 

использоваться для оптимизации работы института патентования. 

Используя эти данные, государство может определять стратегии правовой 

защиты РИД. Однако до сих пор не решена проблема с правообладателями 

системы государственных услуг. Заказчиком такой системы выступило 

государство. Тем не менее, требования к стандартизации таких цифровых 

платформ до сих пор не определены. Поэтому должно быть выработано 

правовое регулирование для пользователей и обладателей платформы по 

предоставлению государственных услуг. [22] 

Должны быть приняты законы о функционировании информационной 

инфраструктуры, а также определены инструменты для обеспечения 

информационной безопасности. К 2024 г. в России должна появиться 

система для осуществления трансферта РИД. Трансфер технологий будет 

осуществляться минимум через 35 центров. Все это позволит выйти на 

полноценную коммерциализацию РИД для образовательных учреждений и 
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НИИ. Вся продукция для рынка экспорта и сбыта будет маркироваться при 

помощи отечественных товарных знаков. Роспатент выступил инициатором 

изменений в гражданское законодательство. Организация потребовала 

усовершенствовать систему для обеспечения нормативно-правового 

регулирования в части охраны места происхождения товаров и иных 

географических указаний. В 2018 г. эти изменения в гражданском 

законодательстве вступили в силу. К настоящему времени обеспечено 

правовое регулирование НМПТ.  

Географические названия, которые используются для указания 

географической принадлежности производимых предметов 

интеллектуальной собственности, теперь тоже находятся под охраной 

закона в соответствии со ст. 1225 ГК. Таким образом, можно говорить о 

том, что Россия лишь совершает первые шаги для коммерциализации 

интеллектуальной собственности. Основную работу по этому направлению 

планируется завершить к 2024 г.  

Проведенная работа позволит обеспечить правовую защиту 

интеллектуальной собственности, совершать сделки по продаже товаров и 

выходить с ними на экспортный рынок, располагая для этого защитой со 

стороны государства. Пока же низкий уровень коммерциализации тормозит 

цифровая экономика, точнее, темпы ее развития. Коммерциализация 

интеллектуальной собственности позволит в целом укрепить 

конкурентоспособность страны. К 2024 г. владельцы авторских и смежных 

прав смогут стать полноценными участниками рынка, где будет 

происходить оборот прав на результаты интеллектуального труда. 

Параллельно с совершенствованием законодательной базы необходимо 

повышать грамотность представителей бизнеса в области прав 

интеллектуальной собственности. Также требуется стимулировать 

организации на создание предметов интеллектуальной собственности, 

использовать возможности цифровой среды для защиты прав авторов.  
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