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СНИЖЕНИЕ РИСКОВ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА ПРИ 

РЕАЛИЗАЦИИ ФЕДЕРАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ В СЕЛЬСКОМ 

ХОЗЯЙСТВЕ 
 

Аннотация 

Предмет исследования: механизмы, способы и инструменты снижения 

возможных рисков федерального бюджета при реализации федеральных 

проектов в сельском хозяйстве.  

Цель научной статьи: на основе идентификации и систематизации 

возможных рисков конкретных федеральных проектов в сельском 

хозяйстве выработать предложения по их минимизации и 

совершенствованию действующей нормативно–правовой базы в 

исследуемой сфере. 

Методология исследования базируется на теории рисков, научных 

подходах к реализации бюджетных планов и программ, опирается на 

системный подход, а также методы сравнения, обобщения, научной 

аналогии и эмпирического анализа статистических данных. 

Выводы. Исследование, проведенное в рамках изучения возможных 

рисков для федерального бюджета в ходе выполнения федеральных 

проектов «Экспорт продукции АПК», «Создание системы поддержки 

фермеров и развитие сельской кооперации» и цифрового проекта в 

сельском хозяйстве позволило идентифицировать и систематизировать 

возможность возникновения ключевых рисков для федерального бюджета в 

ходе реализации указанных проектов. Основными методами снижения 

возможных рисков для федерального бюджета, как представляется, должны 
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стать: метод компенсации, предполагающий проведение стратегического 

планирования в долгосрочном периоде, прогнозирование международной 

обстановки, мониторинг социально–экономической и нормативно–

правовой среды; метод диссипации, предполагающий диверсификацию 

номенклатуры экспортной продукции сельского хозяйства, 

диверсификацию рынков экспорта отечественной сельскохозяйственной 

продукции, распределение ответственности между субъектами, 

участвующими в реализации федерального проекта; метод локализации, 

предполагающий хеджирование рисков; метод уклонения, 

предполагающий интенсификацию использования различных страховых 

продуктов на всех этапах реализации проекта.  

Ключевые слова: риски, бюджет, сельское хозяйство, идентификация, 

федеральные проекты, методы, диверсификация 
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REDUCING THE RISKS OF THE FEDERAL BUDGET DURING THE 

IMPLEMENTATION OF FEDERAL PROJECTS IN AGRICULTURE 
 

Abstract 

Subject/Topic Mechanisms, methods and tools for reducing possible risks of the 

federal budget during the implementation of federal projects in agriculture. 

Goals/Objectives The purpose of the scientific article: on the basis of 

identification and systematization of possible risks of specific federal projects in 

agriculture, to develop proposals for their minimization and improvement of the 

existing regulatory framework in the studied field. 

Methodology The research methodology is based on the theory of risks, 

scientific approaches to the implementation of budget plans and programs, based 

on a systematic approach, as well as methods of comparison, synthesis, scientific 

analogy and empirical analysis of statistical data. 

Conclusions and Relevance The research conducted in the framework of 

studying possible risks for the federal budget in the course of implementing 

federal projects “Export of agricultural products”, “Creation of a farmers’ 

supporting system and development of rural cooperation” and a digital project in 

agriculture has allowed to identify and systematize the possibility of key risks for 

the federal budget in the implementation of these projects. The main methods of 

reducing possible risks for the federal budget probably should be: compensation 

method, which involves conducting strategic planning in the long term, 

forecasting the international situation, monitoring of socio–economic and 

regulatory environment; dissipation method involving the diversification of the 
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nomenclature of agricultural exports, the diversification of the export markets for 

domestic agricultural products, the distribution of responsibility among the 

actors involved in the implementation of the federal project; localization method 

involving risk hedging; evasion method, which involves the intensification of the 

use of various insurance products at all stages of the project. 

Keywords: risks, budget, agriculture, identification, federal projects, methods, 

diversification 
 

Проблема исследования бюджетных рисков постоянно находится в поле 

внимания ученых и специалистов. Так, теоретические аспекты проблемы 

бюджетных рисков рассмотрены в работах Баетовой Д.Р. [2, С. 85–89.], 

Гамукина В.В. [4, С. 28–39.], Кувалдиной Т.Б. [9, С. 26–33]. Заслуживает 

внимание достаточно комплексное исследование указанной проблемы 

Аюповой С.Г. [1, 150 с.]. Региональные аспекты рисков бюджетной 

системы представлены в трудах Галухина А.В. [3, С. 216–225.], Горохова 

Д.В. [5, С. 180–185.], Юшкина С.Н. [13, С. 189–194.]. В контексте 

настоящего исследования интерес представляют работы Киреевой Е.В. [7, 

С. 1–8], Истоминой Н.А. [6, С.56–67], Мельник Е.Д. [10], Никулиной Е.В. и 

Федюшиной И.Г. [11, С. 411–413], в которых затронуты проблемы 

управления бюджетными рисками. 

Проведем анализ Федерального проекта «Экспорт продукции АПК» на 

предмет рисков. Нам удалось идентифицировать и систематизировать 

возможные риски для федерального бюджета в ходе выполнения 

федерального проекта «Экспорт продукции АПК» (рис. 1). 
 

 
 

Рисунок 1 – Идентификация и систематизация возможных рисков 

для федерального бюджета в ходе выполнения федерального проекта 

«Экспорт продукции АПК» / Источник: [составлено авторами] 
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которых планируется достичь установленных показателей экспорта 

продукции АПК в долгосрочном периоде: 

– создание новой товарной массы продукции АПК, в том числе 

продукции с высокой добавленной стоимостью путем технологического 

перевооружения отрасли и иных обеспечивающих мероприятий; 

– создание экспортно–ориентированной товаропроводящей 

инфраструктуры; 

– устранение торговых барьеров (тарифных и нетарифных) для 

обеспечения доступа продукции АПК на целевые рынки; 

– создание системы продвижения и позиционирования продукции АПК. 

С учетом обозначенных выше задач и методов по снижению 

наступления возможных рисков для федерального бюджета в ходе 

выполнения федерального проекта «Экспорт продукции АПК» 

представляется необходимым в рамках создания новой товарной массы 

продукции АПК разработать и утвердить стратегии (дорожные карты) 

экспортного развития отдельно по каждой отрасли сельского хозяйства и 

реальные плановые значения по достижению целевых показателей 

экспорта соответствующего вида продукции.  

В свою очередь, именно на базе данных документов, необходимо 

осуществлять мониторинг внешних рынков, включающий в себя 

установление целевых рынков сбыта (экспорта) отечественной 

сельскохозяйственной продукции, изучение международной нормативной–

правовой среды определенных рынков экспорта, установление взаимных 

договоренностей, предусматривающих внедрение защитных и валютных 

оговорок, направленных на защиту отечественных сельскохозяйственных 

экспортеров. 

В рамках данных стратегий также должны быть определены 

количественные показатели субсидирования сертификации отечественной 

сельскохозяйственной продукции в странах экспорта и проведение 

рекламно–выставочной деятельности национальной продукции на 

международном уровне, а также установлены критерии и порядок отбора 

проектов, направленных на увеличение выпуска продукции АПК, 

детальные планы ввода новых мощностей и реализации продукции. 

Создание продукции с высокой добавленной стоимостью путем 

технологического перевооружения отрасли возможно, в первую очередь, 

используя современные цифровые технологии в сельском хозяйстве. В 

связи с тем, что выполнение данной задачи силами только 

сельскохозяйственных товаропроизводителей невозможно, именно 

государство должно принять непосредственное участие в ее реализации. 

Причем, по мнению экспертов, в данном случае речь, идет о смене 

приоритетов государственной поддержки в сторону стимулирование 

системных мероприятий по совершенствованию технологической 

модернизации агропромышленного комплекса, направленной на создание 
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комплексного поэтапного технологического производства и первичной 

подработки сельскохозяйственной продукции непосредственно в 

хозяйствах [8]. 

Решение второй задачи федерального проекта «Экспорт продукции 

АПК» предполагает создание экспортно–ориентированной 

товаропроводящей инфраструктуры. Реализация данной задачи, позволит 

увеличить мощности перевалки грузов, снизит тарифы на услуги портовых 

элеваторов, способствует развитию регулярных маршрутных отправок 

сельскохозяйственной и пищевой продукции по экспортно–

ориентированным транспортным коридорам, снизит затраты на перевозку в 

части получения тарифных преференций в рамках «ценового коридора» АО 

«РЖД». В рамках реализации данной задачи возникает вопрос о 

необходимости увеличения создания и запуска оптово–распределительных 

центров на территории стран экспорта отечественной 

сельскохозяйственной продукции, что позволит увеличить объемы 

принимаемой на экспорт продукции. 

В целях снижения рисков для федерального бюджета при реализации 

проекта по поддержке экспорта продукции АПК при решении вопросов 

тарифных барьеров на внешних рынках, необходимо предусмотреть 

оптимизацию и упрощение документооборота для экспортеров, снижение 

затрат на оформление необходимого пакета документов.  

Кроме того, осуществление государственного контроля за качеством и 

безопасностью продукции АПК, предназначенной на экспорт, должно 

предполагать, что и государство принимает на себя обязательства по 

возможным потерям экспортера при возникновении претензий по качеству, 

так как сама по себе система надзора и штрафов не будет способствовать 

повышению соответствия экспортируемой продукции фитосанитарным и 

ветеринарным требованиям. 

Актуальным в рамках диверсификации видов деятельности и зон 

хозяйствования представляется разработка на государственной уровне 

определенных ориентиров для сельскохозяйственных 

товаропроизводителей по перспективным продуктам глубокой переработки 

сельскохозяйственной продукции и соответствующим мерам их поддержки 

при производстве и продвижении.  

Выявленные возможные риски для федерального бюджета в ходе 

реализации проекта по поддержке экспорта продукции АПК логично 

предполагают стимулирование страхования самими 

сельскохозяйственными товаропроизводителями разного рода рисков 

(начиная с этапа производства сельскохозяйственной продукции и 

заканчивая ее экспортом).  

Кроме того, по мнению отдельных экспертов, в целях минимизации 

наступления возможных рисков, необходимо «переформатировать 

аграрную политику с логики роста валового производства на задачи 
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повышения конкурентоспособности и сконцентрировать бюджетную 

поддержку на ограниченном круге направлений, полностью отказаться от 

любых таможенно–тарифных мер по ограничению экспорта и от любых 

таможенных ограничений и пошлин на ввоз оборудования для пищевой и 

перерабатывающей промышленности, если при реализации проекта будет 

обеспечено производство экспортно–ориентированной продукции» [8]. 

Таким образом, основными направлениями деятельности по снижению 

возможных рисков федерального бюджета при реализации федерального 

проекта «Экспорт продукции АПК», как представляется, должны быть: 

– разработка и утверждение стратегий (дорожных карт) экспортного 

развития отдельно по каждой отрасли сельского хозяйства с установлением 

реальных плановых значений по достижению целевых показателей 

экспорта соответствующего вида продукции; 

– на основе разработанных стратегий по экспортному развитию 

отраслей сельского хозяйства создать эффективный механизм 

представления интересов российских экспортеров в зарубежных странах, в 

том числе осуществлять мониторинг внешних рынков, включающий в себя 

установления целевых рынков сбыта (экспорта) отечественной 

сельскохозяйственной продукции, изучение международной нормативной–

правовой среды определенных рынков экспорта, установление взаимных 

договоренностей, предусматривающих внедрение защитных и валютных 

оговорок, направленных на защиту отечественных сельскохозяйственных 

экспортеров; 

– установление критериев и порядка отбора проектов, направленных на 

увеличение выпуска экспортоориентированной продукции АПК, детальные 

планы ввода новых мощностей и реализации продукции; 

– смена приоритетов государственной поддержки в сторону 

стимулирования системных мероприятий по совершенствованию 

технологической модернизации агропромышленного комплекса, 

направленной на создание комплексного поэтапного технологического 

производства и первичной подработки сельскохозяйственной продукции 

непосредственно в хозяйствах; 

– устранение избыточного регулирования, в том числе оптимизация и 

упрощение документооборота для экспортеров, снижение затрат на 

оформление необходимого пакета документов; 

– развитие портовой инфраструктуры, создание сети ОРЦ в странах 

экспорта;  

– разработка определенных ориентиров для сельскохозяйственных 

товаропроизводителей по перспективным продуктам глубокой переработки 

сельскохозяйственной продукции и соответствующим мерам их поддержки 

при производстве и продвижении; 
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– стимулирование страхования рисков (разработка новых страховых 

продуктов для экспортёров) сельскохозяйственными 

товаропроизводителями. 

Далее представим идентификации и систематизацию возможных рисков 

для федерального бюджета в ходе выполнения федерального проекта 

«Создание системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации» 

(рис. 2).  

Развитие фермерства и сельскохозяйственной кооперации в Российской 

Федерации сопровождается совершенствованием действующей 

нормативно–правовой базы, направленной, в том числе, на усиление 

контроля по соблюдению кооперативных правил и принципов, 

расширением мер государственной поддержки, увеличением объемов 

финансирования, разработкой мер, направленных на улучшение 

организационного, информационного и методического обеспечения 

деятельности фермеров и сельскохозяйственных кооперативов.  

 
 

Рисунок 2 – Идентификация и систематизация возможных рисков 

для федерального бюджета в ходе выполнения федерального проекта 

«Создание системы поддержки фермеров и развитие сельской 

кооперации» Источник: [составлено авторами] 
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положение на том или ином сегменте рынка сбыта сельскохозяйственной 

продукции. 

К основным причинам, оказывающим отрицательное воздействие на 

развитие фермерства и сельскохозяйственной кооперации в РФ, можно 

также отнести: 

– разрозненность сельских товаропроизводителей и имеющихся 

сельских кооперативов; 

– недостаточность информационной поддержки развития 

сельскохозяйственной кооперации; 

– недостаток инструментов привлечения финансирования 

сельскохозяйственными потребительскими кооперативами на цели 

обновления и расширения материально–технической базы для заготовки и 

переработки сельскохозяйственного сырья; 

– отсутствие стабильных рынков, гарантирующих реализацию 

продукции, произведенной малыми формами хозяйствования, 

позволяющих реализовать произведенную продукцию конечным 

потребителям; 

– несовершенство действующей системы налогообложения, которая не 

стимулирует развитие сельской кооперации и затрудняет деятельность 

кооперативов [12]. 

Наличие большого количества сдерживающих факторов развития 

фермерства и сельскохозяйственной кооперации, в свою очередь, 

предполагает возможность наступления различного рода рисков для 

федерального бюджета в ходе реализации федерального проекта «Создание 

системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации» (рис. 2). 

В целях решения обозначенных выше проблем и минимизации 

возможных рисков федерального бюджета в ходе реализации проекта по 

созданию системы поддержки фермеров и развитию сельской кооперации 

представляется целесообразным помимо совершенствования нормативной–

правовой базы создать необходимые условия для функционирования малых 

форм хозяйствования и сельхозкооперативов, путем организации служб 

агроконсалтинга, систем стационарной, дистанционной и выездной 

консультативной помощи квалифицированных специалистов (агрономов, 

агрохимиков, зоотехников, ветеринаров), комплексных пунктов 

агросервиса, перерабатывающих цехов, ориентированных на работу с 

малыми формами. 

Представляется, что разработка и внедрение на практике следующих 

мероприятий будет способствовать в том числе снижению (минимизации) 

вероятности наступления рисков федерального бюджета в ходе реализации 

федерального проекта «Создание системы поддержки фермеров и развитие 

сельской кооперации» [12]:  

– разработка и принятие региональных программ по развитию 

сельскохозяйственных потребительских кооперативов, союзов, 
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основанных, в том числе на выдаче грантов из федерального бюджета и 

мерах поддержки в части лизинга; 

– законодательное закрепление возможности направления средств 

гранта на подключение кооперативных объектов к инженерной 

инфраструктуре, на строительство, реконструкцию или модернизацию 

подъездных путей к кооперативным объектам; 

– законодательное установление обязательства грантополучателей 

заключать договоры страхования сельскохозяйственных животных, 

многолетних насаждений, техники или оборудования, на приобретение 

которых использованы средства гранта; 

– разработка критериев, конкретизирующих категории членов 

кооперативов, претендующих на возмещение части затрат, в части 

исключения представителей среднего и крупного бизнеса; 

– осуществление минимально необходимого государственного 

регулирования деятельности сельскохозяйственных потребительских 

кредитных кооперативов, масштаб деятельности которых не влечёт за 

собой рисков для финансовой системы страны; 

– включение в целевые показатели развития регионов вовлеченность 

малых форм хозяйствования в кооперативы, размеры кооперативов по 

количеству участников и товарообороту, выделение средств 

государственной поддержки на один кооператив, а также индикативные 

показатели развития сельских территорий; 

– разработка мер, направленных на повышение эффективности работы 

центров компетенций в сфере сельскохозяйственной кооперации, в том 

числе стандарт центра компетенций и необходимые нормативные правовые 

акты, в части реализации мер государственной поддержки их создания и 

функционирования. При этом, целесообразно в работе с центрами 

компетенции уделять внимание уровню их самоокупаемости на основе 

предоставления фермерам, сельскохозяйственным кооперативам и 

гражданам, ведущим ЛПХ, агентских услуг совместно с АО «Корпорация 

МСП», АО «Росагролизинг», АО «Россельхозбанк», иными субъектами 

финансового рынка; 

– снижение размеров вознаграждения за гарантии и поручительства в 

рамках Национальной гарантийной системы, используемые в качестве 

обеспечения по кредитным сделкам фермеров и сельскохозяйственных 

кооперативов; 

– стимулирование активизации использования механизмов 

государственных гарантий, в частности, региональных гарантийных 

фондов для доступности банковского кредитования в условиях дефицита 

залоговой базы у предприятий сельскохозяйственной кооперации; 

– разработка и принятие с учетом принципов проектного управления 

региональных программ по развитию сельскохозяйственной кооперации, 

предусмотрев в них, в том числе, меры государственной поддержки, 
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направленные на развитие материально–технической базы кооперативов, 

предоставление земельных участков на льготной основе, механизмы 

создания, поддержки и развития институтов развития кооперативной 

системы – фондов финансовой помощи, информационно–

консультационной сети, специализированных центров подготовки и 

повышения квалификации кооперативных кадров; 

– стимулирование развития кооперативных рынков, принадлежащих 

потребительским обществам и союзам, сельскохозяйственным 

кооперативам, крестьянским (фермерским) хозяйствам и другим 

сельхозпроизводителям. 

В рамках, проводимого исследования представляется также 

целесообразным изучение положительного практического опыта отдельных 

субъектов Российской Федерации (Липецкая, Тюменская, Тульская и 

Свердловская области) по возмещению части процентной ставки по 

займам, полученным малыми формами хозяйствования в 

сельскохозяйственных кредитных потребительских кооперативах, в целях 

повышения доступности заемных ресурсов для сельскохозяйственных 

товаропроизводителей и самозанятого населения. 

Таким образом, приведенные выше предложения позволят снизить 

(минимизировать) возникновение возможных рисков федерального 

бюджета при реализации федерального проекта «Создание системы 

поддержки фермеров и развитие сельской кооперации», а также позволят 

усовершенствовать действующую нормативно–правовую базу и заложить 

основы для создания инфраструктуры, обеспечивающей необходимые 

условия для функционирования малых форм хозяйствования и 

сельскохозяйственных кооперативов. 
 

 
 

Рисунок 3 – Идентификация и систематизация возможных рисков 

для федерального бюджета в ходе выполнения ведомственного проекта 

«Цифровое сельское хозяйство»  Источник: [составлено авторами] 
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На рисунке 3 представлена систематизация возможных рисков для 

федерального бюджета в ходе выполнения ведомственного проекта 

«Цифровое сельское хозяйство». 

Основной задачей ведомственного проекта «Цифровое сельское 

хозяйство» является цифровая трансформация сельского хозяйства 

посредством внедрения цифровых технологий и платформенных решений 

для обеспечения технологического прорыва в агропромышленном 

комплексе и достижения роста производительности на «цифровых» 

сельскохозяйственных предприятиях в 2 раза в 2021 году.  

При этом, согласно дорожной карте проекта, будет выстроена 

трехуровневая система цифровой трансформации сельского хозяйства, 

предполагающая: 

– на национальном уровне: функционирование цифровых платформ 

Минсельхоза России, предиктивная аналитика на основе больших данных, 

с инструментами распределенного реестра, искусственного интеллекта; 

– на региональном уровне: умное отраслевое планирование, умные 

контракты; 

– на уровне агробизнеса: массовое внедрение комплексных цифровых 

агрорешений, массовое получение цифровых компетенций специалистами 

сельскохозяйственных предприятий. 

Вместе с тем, реализация анализируемого проекта сопровождается 

целым рядом сдерживающих факторов, характеризующихся 

необходимостью интеграции новых систем с существующими бизнес–

процессами, и отсутствием комплексных решений, которые бы 

обеспечивали автоматизацию и прозрачность всех бизнес–процессов.  

Кроме того, на первый план для сельскохозяйственных организаций 

выходят вопросы недостатка специалистов, которые готовы работать с 

новыми программами и технологиями.  

Реализация ведомственного проекта «Цифровое сельское хозяйство» 

находится в тесной взаимосвязи с необходимостью развития логистических 

услуг, стимулированием внутреннего потребления сельскохозяйственной 

продукции, развитием экспорта продукции агропромышленного комплекса 

и построением развитых цифровых платформ, содержащих сквозные 

цифровые решения для внедрения цифровых технологий, обеспечения 

технологического прорыва в агропромышленном комплексе и повышения 

производительности и конкурентоспособности агропромышленного 

комплекса. 

Сдерживающими факторами развития цифровой трансформации 

сельского хозяйства выступают[14]: 

 отсутствие качественных агрономических данных по России за 

длительный период, что не позволяет создавать адекватные модели 

используя только российские данные и производить сценарный анализ; 
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 низкий уровень механизации сельскохозяйственных организаций, 

особенно средних и малых форм хозяйствования; 

 отсутствие «традиционных» средств автоматизации бизнес– и 

производственных процессов; 

 информационная «закрытость» сельских хозяйств; 

 ограниченные финансовые возможности российских 

сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

К основным рискам для федерального бюджета, возникновение которых 

возможно в ходе реализации ведомственного проекта «Цифровое сельское 

хозяйство», следует отнести следующие: 

– организационно–управленческие риски, связанные с недостаточным 

контролем и ответственностью за достижением результативности 

анализируемого проекта; 

– риск низкой цифровизации отечественного сельскохозяйственного 

производства; 

– отсутствие устойчивой связи и бесперебойности работы интернета,  

– необходимость в значительных инвестициях в новые цифровые 

технологии при отсутствии достаточного капитала для вложения в 

приобретение нового оборудования для сельского хозяйства у 

товаропроизводителей; 

– фискальный риск, который усиливается под воздействием ряда 

опосредованных факторов влияния на бюджетные эффекты.  

Представляется, что в целях минимизации (снижения) бюджетных 

рисков при инвестировании средств государства в трансформацию 

сельского хозяйства в цифровую технологическую платформу, необходимо 

проработать следующие вопросы:  

– урегулирование излишков финансирования, направляемых из 

бюджета на цифровизацию отдельных отраслей сельскохозяйственного 

производства; 

– минимизацию розничных цен на продукцию пищевой и 

перерабатывающей промышленности для компенсации снижения реальных 

доходов населения; 

– сохранение маржи агропродовольственного бизнеса и повышение 

рентабельности сельскохозяйственного производства; 

– сохранение агропродовольственного потенциала и улучшение 

качества сельскохозяйственной продукции; 

– установление целевой цены на сельскохозяйственную продукцию, 

гарантирующей увеличение объема потребления товаров АПК; 

– разработать и внедрить новую институциональную модель, в основе 

которой лежит переход от продажи средств автоматизации 

сельскохозяйственного производства и реализации цифровой 

сельскохозяйственной техники в собственность к оплате функций 
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указанных цифровых технологий по результатам потребления или по 

фактическому объему продаж. 

Таким образом, в качестве общих мер по минимизации возможных 

рисков федерального бюджета при реализации федеральных проектов 

«Экспорт продукции АПК» и «Создание системы поддержки фермеров и 

развитие сельской кооперации», и ведомственного проекта «Цифровое 

сельское хозяйство» можно выделить следующие: 

– внедрение дифференцированного субсидирования 

сельскохозяйственных товаропроизводителей; 

– повышение доступности сельскохозяйственного кредитования, в том 

числе путем предоставления льготных кредитов; 

– развитие и совершенствование механизмов сельскохозяйственного 

страхования от разного рода рисков; 

– упрощение процедур регуляторного характера для 

сельскохозяйственных товаропроизводителей, снижение 

административного бремени; 

– сохранение агропродовольственного потенциала и повышение 

качества сельскохозяйственной продукции; 

– минимизация розничных цен на продукцию пищевой и 

перерабатывающей промышленности для компенсации снижения реальных 

доходов населения; 

– разработка и внедрение комплексных решений, которые бы 

обеспечивали автоматизацию и прозрачность всех бизнес–процессов АПК; 

– совершенствование нормативно–правовой базы, регламентирующий 

вопросы экспорта сельскохозяйственной продукции, поддержки 

фермерства и развития сельской кооперации, цифровизации сельского 

хозяйства.  
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