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УПРАВЛЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОРИЕНТАЦИЕЙ 

ЛИЧНОСТИ НА РАННИХ ЭТАПАХ ОБУЧЕНИЯ И РАЗВИТИЯ 
 

Аннотация 
Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования 

к 2024 году в соответствии с Указом Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 

«О национальных целях и стратегических задачах развития Российской 

Федерации на период до 2024 года» кардинально актуализирует вопрос 

профориентации личности на ранних этапах ее развития
1
. В настоящее 

время многие учащиеся старших классов не знают, кем стать и в чем 

заключается их общественно-экономическое предназначение. Вместе с тем, 

данная проблема беспокоит не только учащихся и их родителей, но и 

образовательные учреждения, в том числе и университеты, в которые они 

поступят после окончания школы. Именно университеты заинтересованы в 

профессионально-ориентированных и мотивированных абитуриентах, 

которые планируют поступить к ним по определенному направлению и 

профилю обучения [1, 26]. Благодаря эффективному совместному 

взаимодействию школы и университета, во многом предоставляется 

возможность решить проблему профориентации личности на ранних этапах 

обучения и развития. Целевой аудиторией данного исследования являются 

школьники в возрасте от 7 до 17 лет (1-11 класс). 

Предмет исследования: Процесс личностного профессионального 

развития учащихся в партнерских школах высших образовательных 

учреждений (далее – ВОУ).  

                                                           
1
 Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года». 

URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71837200/ (дата обращения: 

18.02.2019). 

https://orcid.org/0000-0001-9297-9356
https://orcid.org/0000-0002-7751-4144
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71837200/
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Цель – снижение уровня неопределенности при выборе школьником 

образовательной траектории в профессиональной среде на основе 

проектного подхода управления процессом профессиональной ориентации. 

Результаты исследования: управления взаимодействием партнерских 

школ совместно с ВОУ получены в 2 этапа: 1-й: анализ научной 

литературы и работ ученых по теме исследования; 2-й: выявление основ 

управления взаимодействием профессиональной ориентацией в модели 

«Школа-Вуз». При исследовании партнерского взаимодействия ВОУ по 

модели «Школа-Вуз» были использованы общенаучные  

Методы: монографический, сравнения, наблюдение, диалектической 

логики, эпистемологический и логический анализ, моделирование. 

С целью выявления уровня профессиональной ориентации школьников в 

модели «Школа-Вуз», исследование практики профессиональной 

ориентации опирается на результаты партнерского взаимодействия школ с 

Финансовым университетом при Правительстве Российской (далее – 

Финансовый университет).  

Выводы: Перспективное управление профессиональной ориентацией 

возможно при использовании проектного подхода [2]. Данный подход 

может быть использован образовательными учреждениями в модели 

«Школа-ВУЗ» при реализации профессиональной ориентации.  

Ключевые слова: ВОУ; проектный подход; профессиональная ориентация 

личности; управление; модель «Школа-Вуз»; менеджмент; проект; 

профориентация. 
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MANAGEMENT OF PROFESSIONAL ORIENTATION OF A PERSON 

AT EARLY STAGES OF EDUCATION AND DEVELOPMENT 
 

Abstract 

The achievement of the global competitiveness of the Russian education by  

2024 in accordance with the Decree of the President of the Russian Federation of 

May 7, 2018 No. 204 "On national goals and strategic objectives of the Russian 

Federation for the period up to 2024” makes the issue of professional self-

determination of the individual at the early stages of development fundamentally 

relevant. Currently, many high school students cannot define their socio-

economic destination. This problem concerns not only schoolchildren and their 

parents, but also educational institutions, including universities, in which they 

will enter after graduation. It is universities that attract vocational-oriented and 

motivated applicants who plan to enroll in it in a certain direction and profile of 

education [1, 26]. Due to effective joint cooperation of schools and universities, 
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in many cases it is possible to solve the problem of professional orientation of a 

person at early stages of education and development. Target audience of this 

research are schoolchildren aged from 7 to 17 years (grades 1-11). 

Subject/Topic The subject of the research is the process of personal professional 

development of students of partner schools of higher educational institutions 

(hereinafter HEI).  

Goals/Objectives The goal is to reduce the level of uncertainty when choosing a 

school educational trajectory in a professional environment based on a project 

approach to managing vocational guidance.  

Results The results of the research of cooperation management of partner 

schools together with HEI were obtained in 2 stages: 1) analysis of scientific 

literature and the work of scientists on the research topic; 2) identification of the 

basics of managing the interaction of vocational orientation in the “School-

University” models.  

Methodology In the study of partnership interaction on the "School-University" 

models, general scientific methods were used such as: monographic, comparison, 

observation, dialectical logic, epistemological and logical analysis, modeling. 

The study of vocational guidance practices is based on the results of partnerships 

with the Financial University under the Government of the Russian Federation 

(hereinafter the Financial University).  

Conclusions and Relevance The article concludes that prospective management 

of vocational guidance is possible using the project approach [2]. This approach 

can be used by educational institutions in the "School-University" models in the 

implementation of vocational guidance. 

Keywords: HEI; project approach; professional orientation of the individual; 

guidance; "School-University" model; management; project; career guidance. 
 

Введение 

В России наступила четвертая промышленная революция – в частности, 

цифровая революция, которая охватила все секторы экономики. 

Экономические субъекты становятся цифровыми, следовательно, и 

работники должны стать «цифровыми» [3][4]. Работодатели стремятся не 

просто использовать технологии, а позволяют своим работникам добиться 

большего с помощью технологий: создавать новые инновационные 

решения, новые корпоративные культуры и др.  

В отраслях экономики происходит заметное обновление профессий [5]. 

Эти изменения затрагивают и школьные системы профессионального 

образования, и реновацию концепции профессиональной ориентации 

выпускников школ. В то же время сохраняются консервативные подходы: 

«метод проб и ошибок», профессиональная информация, просвещение, 

консультация, профотбор [6, 120]. Профессиональная ориентация в этом 

случае, по-прежнему рассматривается как форма повышения 

эффективности управления трудом через образовательные учреждения [6, 

125,127]. Чтобы раскрыть сущность профессиональной ориентации 

личности с помощью проектного подхода, завершающей свое обучение в 

школе в современных условиях, надо учитывать известные концепции 

профессиональной ориентации (рис. 1). 
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Личностно-

развивающая 

концепция 

 

Воспитательная 

концепция 

Необходимо признать, что концепции нельзя противопоставлять друг 

другу, а также использовать концепцию в чистом виде, поэтому 

эффективная профессиональная ориентация характеризуется синтезом 

концепций. Следование всем трем концепциям, по-нашему мнению, 

содействует полноценному профориентационному становлению 

школьника, которое обуславливается необходимостью кардинальной 

модернизации системы трудового воспитания в школе и 

переструктурированием профессионального образования 

постиндустриального общества [7]. 
 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1./ Fig. 1 – Концепции проектного подхода профессиональной 

ориентации личности/ Concepts of the project approach of professional 

orientation of the person
 
[7] 

 

Так, концепция профессионального руководства (диагностическая 

концепция) основывается на сформулированных в 1908 году Ф. Парсоном 

трех принципах выбора профессии:  

 знание и учет собственных профессиональных навыков, 

возможностей и способностей;  

 знание требований профессии к человеку и перспектив 

профессионального роста;  

 умение правильно соотносить эти факторы.  

Согласно концепции профессионального руководства, в 

профориентации соотносятся навыки школьника и определенная 

профессия, в какой степени он «пригоден», с точки зрения, выбранного им 

направления обучения в школе (естественно – научное, техническое, 

социально-экономическое и гуманитарное).  

Проектный подход к концепции профессионального руководства 

предусматривает применение инновационных методов работы школы с 

использованием компьютерной техники: профориентационные онлайн 

тесты, IQ-тест на интеллект и др. Основной задачей данной концепции 

считается отбор лиц, наиболее подходящих к профессиям, в которых 

особенно остро нуждается общественное производство. 

Воспитательная концепция, по мнению французского психолога А. 

Леона [7], в проектном подходе подразумевает профориентационные 

мероприятия, направленные на ознакомление с профессиями данного 

региона. 

Концепция 

профессиональ-

ного руководства 
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Личностно-развивающая концепция приближена к современному 

развитию и обучению профориентации, когда учебные заведения строят 

механизм профессиональной ориентации не из личных побуждений, а из 

непосредственного развития и обучения школьника.  

Данная концепция в проектном подходе подразумевает 

профориентационные мероприятия на самореализацию, личностный рост, 

командообразование и др. Профессиональная ориентация в данной 

концепции рассматривается как «система научно-практической 

деятельности различных социальных институтов (школы, семьи, 

общественности, вузов и др.), которая призвана решать комплекс 

различных социально-экономических, медико-физиологических, 

психолого-педагогических задач, направленных на формирование 

профориентации личности.  

Рассмотренные концепции позволяют сделать вывод о том, проектный 

подход к организации профориентационных мероприятий применяется с 

целью решения наиболее важных для социально-экономической системы 

задач [8], представляя комплекс образовательных технологий, основанных 

на игровых методах, активизирующих учащихся в профессиональной 

ориентации[9].  

Благодаря взаимодействию ВОУ на основе вышеизложенных 

концепций с помощью проектного подхода участники партнерских  школ  

получат: 

 бесплатное посещение просветительских профориентационных 

мероприятий, экскурсий и дней открытых дверей; 

 возможность отбора блока интересующих предметов по 

дополнительным образовательным программам; 

 участие в профориентационной проектной деятельности; 

 участие в профессионально-ориентированных олимпиадах и иных 

интеллектуальных состязаниях; 

 участие в учебных лагерях; 

 согласование с ВОУ учебных планов;  

 формирование единого рейтинга обучающихся профильных классов; 

 предоставление скидок на оплату обучения в ВОУ; 

 мониторинг качества знаний по профильным дисциплинам;  

 организация факультативов, лекций, практических занятий, кружков; 

 доступ в кампусы ВОУ и предоставление возможности пользования 

его инфраструктуры. 

Построение модели «Школа-Вуз» профориентации школьников в 

рамках партнерского взаимодействия ВОУ мы определяем, как 

управляемую деятельность различных государственных, муниципальных и 

общественных организаций, предприятий, учреждений и школ, а также 

семьи, направленную на активизацию развития профессиональных 
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представлений формирующейся личности о видах и содержании профессий 

на ранних этапах ее становления в образовательной среде[10]. 

Модель управления профессиональной ориентацией участников 

партнерского взаимодействия ВОУ с помощью проектного подхода должна 

включать в себя следующие элементы (рис. 2). 

Для эффективного функционирования модели управления 

профессиональной ориентацией в таблице 1 сгруппированы основные 

задачи, проекты профессионального самоопределения и субъекты, 

взаимодействующие в профориентационной работе. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рис. 2./Fig. 2 – Элементы модели управления профессиональной 

ориентацией/ Elements of a professional orientation management model.  

Источник/ Source: www.studfiles.net.ru (дата обращения: 22.10.2018). 
 

Автор методической рекомендации «Моя будущая профессия» [11], Г.А 

Клюева подтверждает, что профориентация необходима для разных 

возрастных групп с целью обучения и развития в системе образования, 

результаты которой послужат опорой при планировании профессиональной 

ориентации. 

Важно подчеркнуть, что под воздействием субъектов 

профориентационной работы для каждого уровня образования 

формируется своя задача профориентации и средства ее реализации. Для 7-

11 классов слишком проста будет игровая деятельность (сюжетно-ролевые 

игры), а 1-4 классам будет сложно воспринимать тренинги и мастер-

классы. В этом прослеживается действие закона перехода количественных 

изменений в качественные и закона отрицание отрицания. 
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Таблица 1/ Table 1 - Компоненты управление профессиональной 

ориентацией/ Components of Vocational Guidance 
 

Уровень 

образования 
Задача Проект 

Субъект 

профориентацио

нной работы 

Начальное 

общее 

образование  

(1-4 кл.) 

 выработка ценностно-

мотивационных основ 

саморазвития и 

самоопределения 

 профориентаци

онный курс в 

игровой форме. 

 

Основное 

общее 

образование 

(5-9 кл.) 

 формирование 

готовности к 

саморазвитию, 

самореализации и 

самоопределению;  

 формирование 

учащимися собственной 

жизненной позиции на 

этапе первичного 

профессионального выбора 

и проектирования 

успешной карьеры; 

 построение учащимися 

личной профессиональной 

перспективы; 

 знакомство со 

специфическими 

особенностями конкретных 

выбираемых 

специальностей и 

направлений подготовки. 

 профориентаци

онный курс; 

 - практико-

ориентированные 

проекты от 

школы;  

 профориентаци

онные 

мероприятия от 

университета; 

 экскурсии на 

предприятия; 

 знакомство с 

перечнями 

профессий, 

специальностей;  

 мастер-классы, 

тренинги с 

выпускниками 

университета. 

школа, 

университет, 

родители, 

колледж 

Среднее общее 

образование 

(10-11 кл.) 

 определение 

образовательных и 

профессиональных 

интересов и мотивов; 

 уточнение профильного 

выбора в условиях 

вариативного обучения с 

учетом введения в вузах 

бакалавриата; 

 содействие 

формированию 

индивидуального маршрута 

самоопределения 

школа,  

университет 

Источник / Source: [11]. 
 

Для реализации управления партнерским  взаимодействием ВОУ в 

рамках системы профессиональной ориентации необходимо соблюдение 

следующих условий:  

- формирование стратегии роста профессиональной ориентации 

школьников под воздействием внешних и внутренних факторов; 

- переход «количественное - качественное изменение» в результате 

повышения уровня образования и развития школьника; 
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- обоснование этапов развития профессиональной ориентации в системе 

образования на ранних этапах обучения и развития школьника; 

- формирование четкой структуры и направлений взаимодействия по 

модели школа-вуз (рис. 3); 

- использование в обучении инструментов инновационного подхода в 

реализации программ профориентации; 

- осуществление тьюторства ВОУ над старшеклассниками и 

старшекурсников над младшими классами; 

- прохождение учебной практики старшеклассниками на базе 

предприятий-партнеров. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рис. 3/ Fig. 3. Структура и направление организации модели  

взаимодействия «Школа-Вуз»/ Structure and direction of the 

organization of the model school-university interactions.  

Источник / Source: составлено автором на основе данных размещенных 

на сайте www.fa.ru (дата обращения: 22.10.2018). 
 

Учитывая вышеизложенное, для управления партнерским 

взаимодействием ВОУ с помощью проектного подхода в рамках модели 

системы профессиональной ориентации необходимо обеспечение 

взаимосвязи субъектов профориентационной работы (рис. 4).  

В соответствии с анализом практики профессиональной ориентации 

партнерского взаимодействия школ с Финансовым университетом мы 

выявили уровень развития профориентации и оценили деятельность 

высшего учебного заведения в данной области. Результаты данного 

партнёрского взаимодействия участников представлены в таблице 2. 

Научно-

исследовательское 

Учебно- 

методическое 

Организационное  

Информационно-

профориентационное 
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Рис. 4 / Fig. 4. Взаимосвязь субъектов профориентационной работы 

с помощью проектного подхода / Interrelation of subjects of vocational 

guidance work. Источник / Source: составлено автором на основе данных 

размещенных на сайте www.fa.ru (дата обращения: 22.10.2018). 
 

Таблица 2 / Table 2 - Результаты управления партнерским 

взаимодействием по профориентации в Финансовом университете в 

2016-2018 гг./ The results of the management of participants in 

partnerships on vocational guidance at the Financial University in 2016-

2018 
 

Учебный 

год 

Кол-во 

партнерских 

школ 

Кол-во 

участников 

мероприятий 

Кол-во 

поданных 

заявлений для 

поступления 

Проходной 

балл 

2016/2017 9 1 548 11 498 87,53 

2017/2018 23 4 183 12 013 89,56 

Темп роста, 

% 
255,5 270,2 104,5 102,3 

Источник / Source: составлено автором на основе данных размещенных на 

сайте www.fa.ru (дата обращения: 22.10.2018) 
 

Так, в 2016-2018 учебных годах профориентацию проходило 

23 учреждения за два года, общее количество участников составило 

4 183 человека. Групповая профориентационная работа ведется в ВОУ с 7 

по 11 класс.  Наиболее важной частью групповой профориентационной 

работы в 2017/2018 учебном году стали интерактивные занятия по 

самоопределению. Помимо стандартных форм проведения занятий по 

профориентации, таких как профориентационные игры, круглый стол, 

тренинги, форумы, мастер-классы отмечена такая инновационная форма 

работы как выполнение собственных проектов учащимися 9-11 классов, 

которая согласно закону единства и борьбы противоположностей, выводит 

профориентационную работу на качественно новый уровень.  

Данные таблицы 2 позволяют проследить рост уровня управления 

профориентацией в Финансовом университете.  

Профессиональная 

ориентация 

Школа 

Университет 

Другие 

организации 

Профориентация на базе школы (мастер-

классы, тренинги, интерактивы и др.) 

Профориентация на базе университета 

(мастер-классы, тренинги, интерактивы 

и др.) 

Практика, экскурсии и др. 

http://www.fa.ru/
http://www.fa.ru/
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Так, по итогам 2017/2018 учебного года количество участников 

профориентационных мероприятий составило 4183 человек, что стало 

выше показателя предыдущего года на 1548 человек, то есть темп роста 

составил 270,2%.  

Улучшение результата управления профессиональной ориентацией 

Финансового университета в модели взаимодействия ВОУ было 

обусловлено резким повышением спроса на услуги по профориентации со 

стороны партнерских школ. Данный показатель занимает центральное 

место в статистике при расчете оценки эффективности профориентации 

Финансового университета. Выявленную последовательность взаимосвязи 

между показателями и результатами мы представили на рис. 5. 

 Благодаря максимальной осведомленности абитуриентов через 

информационные каналы и социальные сети, а также работе по 

управлению партнерским взаимодействием ВОУ по профориентации в 

Финансовом университете повышается интерес к поступлению в 

университет замотивированной одаренной и талантливой молодежи. 

Вследствие усиления осведомленности повышается порог проходного 

балла при поступлении в ВОУ.  

 

 
 

Рис. 5 / Fig. 5. Результат профессиональной ориентации 

Финансового университета/ The result of the vocational orientation of the 

Financial University.  

Источник / Source: составлено автором на основе данных размещенных 

на сайте www.fa.ru (дата обращения: 22.10.2018) 

 

Выводы 

Как показал проведенный анализ проблемы, тема управления 

профессиональной ориентацией актуальна и представлена в ряде работ 

авторов с использованием проектного подхода для реализации 

профессиональной ориентации на этапе развития и обучения школьника 

(Е.Ю. Пряжникова, Н.С. Пряжников, Э.Ф. Зеер и другие) [12].  

Финансовый университет, как пример взаимодействия с ВОУ, с 

помощью проектного подхода реализует эффективные и качественные 

профориентационные мероприятия (мастер-классы, тренинги, молодежные 

программы, лекции-беседы, форумы, фестивали), что влечет увеличение 

количества партнерских школ и вследствие этого увеличивается число 

замотивированных школьников, что проявляется в усилении их интереса к: 

 профориентационной работе ВОУ – увеличивается количество 

базовых школ на 39%; 

Проекты 

профессиональ

ной 
ориентации 

Кол-во 

партнерских 

школ 

Кол-во 

участников 

проф. 
меропрятий 

 

Кол-во 

поданных 

заявлений 
для 

поступлен

ия 

 

 

Проходной 
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 программам и осознанному выбору образовательных направлений 

университета – увеличивается количество поданных заявлений на 96%. 

В качестве вывода для реализации на практике профессиональной 

ориентации Финансового университета стоит обратить внимание на 

следующее. В совокупности вышеуказанные показатели в таблице 2 

оказали положительное влияние на формирование профессиональной 

ориентации в модели взаимосвязи ВОУ. Главным фактором, оказавшим 

положительное влияние на формирование конечного результата – процесс 

личностного профессионального развития учащихся базовых школ в 

формате сотрудничества с университетом.  

В связи с этим мы предлагаем по развитию профориентации ВОУ с 

помощью проектного подхода:  

1) проведение вебинаров для родителей; 

2) развитие проектной и профориентационной деятельности для 

школьников; 

3) расширение перечня партнерских школ; 

4) организация дистанционных профориентационных мероприятий 

для региональных школ-партнеров; 

5) создание учебно-игрового центра в университете; 

6) предоставление грантов для талантливых школьников. 

В соответствии с целью исследования была определена проблема 

взаимодействия - сложность привлечения и охвата всех школ Москвы и 

МО в результате незаинтересованности или незнания о профориентации. 

Для решения данной проблемы необходимо реализовать следующие 

мероприятия: выездные университетские дни «FINrise» в школы (мини-дни 

открытых дверей по факультетам); участие представителя от университета 

в качестве приглашенного гостя на «классных часах» и на «родительских 

собраниях». Система профессиональной ориентации, в первую очередь, 

должна быть направлена от университета, нежели от школы, так как 

университет нуждается в замотивированных будущих абитуриентах. 

Перспективы 

В результате исследования было выявлено, что управление 

профессиональной ориентацией на ранних этапах развития и обучения 

школьника возможно при использовании проектного подхода к 

профориентации во взаимодействии партнерских школ с ВОУ [13].  

Основные задачи по статье были выполнены: 

- с теоретической стороны сделано описание модели управления 

профессиональной ориентацией участников партнерского взаимодействия 

ВОУ с помощью на основе проектного подхода; 

- с эмпирической стороны выявлено увеличение уровня 

профориентации во взаимодействии школ-партнёров совместно с ВОУ. 
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В целом профессиональная ориентация ВОУ может стать более 

эффективной только в том случае, если она внедряется в школьную 

образовательную среду. 
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