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Аннотация 
Предмет/Тема. В данной статье проанализированы особенности 

современного этапа научно-технического развития, определены проблемы 

конкретной компании и проанализированы финансовые возможности при 

выполнении инновационного проекта. 

Цели/Задачи. В обстоятельствах усложнения и ускорения, имеющих место 

на рынке процессов, компании необходимо находить совершенно новые по 

качеству приемы и способы решения возникающих задач и проблем как 

управленческого, так и любого другого характера. Проблема достижения 

стратегического успеха компании, удержание и создание конкурентных 

преимуществ является наиболее актуальной. Инновационное проектное 

управление должно способствовать решению подобных проблем, являясь 

основой увеличения эффективности работы торгового 

предприятия. Обобщающим признаком нынешнего периода научно – 

технической эволюции является превращение науки в прямую 

производительную силу нашего общества. 

Методология. Авторами показано преимущество системы инновационного 

проектного управления в высокотехнологичных организациях в виде 

инструмента повышения качества деятельности инновационного 

предприятия. Ключевой задачей компании является не только доведение 

проекта до его логического завершения, но и необходимость получения 

эффективных последствий его внедрения в производство. Важным 

направлением совершенствования инновационного проекта является выбор 

поставщиков МТР для реализации проекта, который проводится на 

конкурсной основе посредством тендерных торгов. 

Вывод. В целях контроля и установления мониторинга на инвестиционный 

проект при АО «НПП Кант» будет создан оперативный отдел по контролю 

за ходом исполнения всех фаз и этапов на протяжении всего жизненного 

цикла проекта. 

Ключевые слова: инновационное проектное управление, научно – 

техническое развитие, совершенствование научно – технической 

деятельности предприятия. 
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INNOVATIVE PROJECT MANAGEMENT IN HIGH – TECH 

COMPANY 
 

Abstract 
Subject/Topic This article analyses different features of modern scientific and 

technical development, problems of specific organization are defined and 

financial analysis has been done while performing innovative project.  

Goals/Objectives In the circumstances of complication and acceleration of the 

processes that take place in the market, the company needs to find completely 

new methods in terms of quality and ways of solving problems of both 

managerial and other nature. The problem of achieving the strategic success of 

the organization, retaining and obtaining competitive advantages is the most 

urgent. Innovative project management should contribute to solving 

such problems, being the basis for increasing the efficiency of the trading 

enterprise. Generalizing feature of the modern period of scientific and technical 

evolution is the transformation of science into the direct productive force of our 

society. 

Methodology The system of innovative project management in high – tech 

organization as an instrument for the increase of the effectiveness of the activity 

of the innovative enterprise. The company’s key task is not only to bring the 

project to its logical conclusion, but also the need to obtain effective 

consequences of its implementation into mass production. Improvement of the 

innovative project is the selection of suppliers of materials and equipment for the 

implementation of the project that is held on a competitive basis through tenders. 

Conclusions and Relevance In order to control and establish monitoring of an 

investment project, strategical department should be created in JSC “R&D 

organization “Kant”. 

Keywords: innovative project management, high – tech development, 

performance improvement of an organization. 
 

Введение. В современном мире, наряду с трудовыми и природными 

ресурсами, основу эффективности экономики составляет научно – 

технический потенциал как отдельной компании, так и целого государства. 

Новый этап мирового развития – этап развертывания инновационной 

деятельности, применения достижений научно – технического прогресса, 

развития наукоемких производств – позволяет организациям надеяться на 

своевременный выход из экономического кризиса и обеспечить условия 

для экономического роста. 

Вопросы овладения передовыми и эффективными институтами 

управления на базе информационных технологий (организационные 

инновации), инновационными инструментами продвижения и развития 

(маркетинговые инновации) приобретают не менее важное значение в 

работе субъектов рынка, нежели обеспечение неразрывности 
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технологической инновационной цепочки (процессные и продуктовые 

инновации) [1]. 

Составляющие базу конкурентных преимуществ основные акценты, 

необходимо направить на организационные инновации при создании 

нематериальных активов, интегрированных комплексных инновационных 

систем, производство продукции с комплексной эффективной системой 

продвижения и послепродажного сервисного обслуживания, развитие 

НИОКР, инкорпорирование знаний в систему управления о возможностях 

и потребностях рынка. 

Инновационное управление. Развитие государства невозможно без 

перехода к инновационному развитию, так как получение добавленной 

стоимости считается основным критерием экономического измерения 

инновации, что в свою очередь является важной составляющей 

определения конкурентоспособности экономики страны в мире. 

Научно – технический прогресс (НТП) дает возможность государствам 

повышать эффективность производства, постоянно совершенствовать 

структуру экономики, стимулировать экономический рост, выполнять 

социальные задачи, поставленные руководством. 

НТП можно охарактеризовать в виде цикла «наука – производство», 

включающего в себя несколько основных этапов, таких как 

фундаментальные исследования, поисковые исследования, прикладные 

исследования, опытно-конструкторская деятельность, новое производство 

(освоение и внедрение). 

На сегодняшний день важнейшими считаются восемь видов НТП: 

изобретение, открытие, рационализаторское предложение, полезная 

модель, промышленный образец, товарный знак, инженерное, а также 

проектное решение для внедрения продукта в производство, ноу-хау [2]. 

Технологические инновации вносят значительный вклад в национальную 

экономику, в её рост. Новые отрасли, новые технологии, бизнес-модели 

влияют и обеспечивают рост ВВП, производительность труда. 

Исследования и разработки – это часть инновационной деятельности.  

Однако связь между разработками, исследованиями и инновациями чаще 

всего находится в инновационных исследованиях. 

На базе управления НИОКР разработана большая часть 

инструментальной основы управления проектами, зачастую НИОКР, 

осуществляемых в интересах военных. Характерным примером в плане 

управления НИОКР для госсектора можно считать метод PRINCE2 (UK 

OGC, 2005). Инновация является исследованием и применением новых 

идей для получения конкурентного преимущества. Как научно-

исследовательские, так и инновационные проекты по сущности имеют 

различия с обычными проектами. 
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Рисунок 1 – Понятие «инновация» (структурная схема) 
 

Исходя из вышеизложенного, следует проанализировать 

инновационные проекты, а точнее управление ими (IPM).  

Описание технологии инноваций в российской науке принадлежит 

В.В.Быковскому. Для рынка все инновации по типу новизны можно 

разделить на следующие: новые для данной сферы в мире, новые для 

данной сферы в стране и новые для конкретного предприятия (или же 

группой предприятий).  

По источнику можно выделить следующие:  инновации, связанные с 

развитием техники и науки;  связанные с потребностями производства; - 

связанные с потребностями рынка.  

По имеющемуся месту в системе различают:  

 инновации, поступающие на предприятие (информация, сырьё, 

оборудование и т.д.);  

 выходящие с предприятия (информация, изделия, технологии, услуги);  

 системной структуры какого-то предприятия или группы предприятий 

(производственной, управленческой).  

Исходя из глубины изменений, производимых в экономической 

системе, различают:  

 базисные (радикальные) инновации, внедряют крупные изобретения, а 

также создают новые направления, главным образом в развитии техники;  

 улучшающие инновации, с помощью которых внедряют мелкие 

изобретения и которые реализуются в основном в фазах научно-

технического цикла, его стабильного развития и распространения;  

 частные (модификационные) инновации, которые служат для 

улучшения устаревшей техники или технологии.  
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Инновационный проект – это система нацеленных на достижение 

определённого экономического эффекта мер по реализации инноваций. 

Сюда же входят меры по коммерциализации научно-технических и (или) 

научных результатов [3]. 

Коммерческие компании, начиная разработку, а затем и реализацию 

идеи решения коммерческих и производственных задач фирмы должны 

начинать с авансирования денежного капитала [4]. Для таких вложений 

присуща существенная специфика – достаточно высокая вероятность 

потери. То есть инновации по своей сути имеют рисковый характер. Только 

одна оригинальная идея из 10 доходит до завершающего этапа массового 

производства и таких же продаж продукта. 

Важно знать, что за силы побуждают предпринимателей подвергать 

свою деятельность значительному риску. Необходимость установки нового 

оборудования, взамен устаревшего относится к внутренним 

побудительным мотивам инновационной активности (объективная 

причина) или желание талантливых учёных, группы инженеров применять 

имеющийся творческий потенциал (субъективная причина). Набор и 

количество внутренних побудительных мотивов инновационной 

активности для каждой компании индивидуальны. Исходя из этого следует, 

что чтобы принять решение о начале инновационного процесса, 

необходимо определить его параметры. Так, для вновь созданной 

небольшой фирмы внедрение новшества может стать единовременной 

возможностью занять место на рынке [5]. 

Инновационная политика государства – связующее звено задач 

производства с областью академической науки. В обобщённом виде роль 

государства в сфере поддержки инноваций сводится к следующему: 

- государство помогает развитию науки, включая прикладную, 

способствует подготовке инженерных и научных; структуры 

государственного регулирования создают стимулирующее влияние 

внешней среды, обуславливают необходимость и эффективность 

инновационных решений фирм; 

- государственные заказы, в виде контрактов, на осуществление НИОКР 

обеспечивают спрос на новшества. Государство играет роль посредника в 

организации эффективного, качественного взаимодействия прикладной и 

академической науки, стимулирует сотрудничество в сфере НИОКР [6]. 

Научные исследования являются объективным процессом, 

необходимым для развития общества, а научные знания бесполезны в их 

воздействии на экономическое развитие государства без приложения в 

производство, поэтому НТП увеличивает превращение в материальную 

силу науки.  

Важной закономерностью научно-технического прогресса является 

увеличение ресурсосберегающей направленности, в результате экономятся 

трудовые и материально-технические ресурсы и это является важным 
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показателем результативности процесса НТП. Разработка быстро 

меняющейся технологии требует высокого уровня квалификации и 

профессионализма в интересах производства [7]. 

На фирмах составляется сетевой график взаимопривязки всех этапов 

разработки и осуществления инновационной программы, чётко 

формулируются задачи и цели не только для исполнителя, но и заказчика 

программы. Это крайне важно для предупреждения непредвиденных 

ситуаций, в том числе кризисных. 

Пример удачного применения инновационного проектного 

управления. Акционерное общество «Научно – производственное 

предприятие «Кант» создано 03 июня 1985 года. В настоящее время АО 

«НПП «Кант» согласно указу президента РФ № 1052 от 10.07.2008 года и 

Постановления Правительства РФ № 273 от 21.11.2008 года передано 

Госкорпорации «Ростехнологии». 

Акционерное общество НПП «Кант» является современным по всем 

параметрам научно-производственным предприятием с полным циклом 

деятельности и осуществляет разработку, выпуск и техническое 

обслуживание продукции.  

Предприятие, используя передовые технологии, гарантирует 

надёжность производимой продукции, а также высокий уровень работ. Это 

позволяет обеспечить строгое следование требованиям законодательств, 

корпоративной культуры и стандартов в области качества. 

Одним из важнейших направлений является разработка, производство и 

сопровождение аппаратуры внутрикомплексного информационного обмена 

(ВКИО), применяемой в комплексах РЭБ. Аппаратура ВКИО разработана 

АО «НПП «Кант» как отдельный проект в рамках ОКР и принята на 

снабжение ВС РФ и производится серийно.  

Аппаратура ВКИО это синхронная транспортная система связи, 

предназначенная для организации беспроводных широкополосных сетей с 

кодовым разделением каналов (МДКР). Она обеспечивает 

внутрикомплексный информационный обмен телекодовой (Ethernet) и 

телефонной информации. Основными преимуществами системы МКДР 

являются: высокая помехоустойчивость к узкополосным и заградительным 

помехам, разведзащищенность и возможность работы в многолучевом 

канале.  

В структуре инновационных проектов в АО «НПП «Кант» за последние 

годы произошли существенные изменения: уменьшилась составляющая 

крупномасштабных проектов, однако выросла доля других позиций. 

Главной причиной уменьшения инвестиций в крупномасштабные проекты 

является уменьшение объемов Госзаказа.  
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Рисунок 2 – Механизм и форма коммерциализации успешных инноваций в ХХ веке 
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В настоящее время в оборонном сервисе были налажены 

высокотехнологические производства, поэтому данные работы 

реализуются самим военно-промышленным комплексом. Структура 

проектов по величине инвестиций приведена на рис. 3. 

 
 

Рисунок 3 – Структура проектов АО «НПП Кант» по масштабности 

вложений 
 

Необходимо описать инновационные проекты по временному фактору. 

В динамике с временной позицией превалируют краткосрочные и 

среднесрочные инновационные проекты. В общей структуре проектов их 

доля составляет 34,4% и 38,9, 44,0% и 40,5% по годам (рис. 4).  

 

 
 

Рис. 4 – Динамика структуры инновационных проектов по 

временному фактору 
 

Инновационная работа в АО НПП «Кант» осуществляет весь 

жизненный цикл предприятия. В ходе принятия решения по инновациям на 

производственном предприятии особенно важный этап – это оценка 

эффективности и обоснованности реальных инвестиций (фактических 

капитальных вложений). Объективность и правильность оценки напрямую 

влияет на перспективы развития Общества и сроки окупаемости 

вложенного капитала. Т.е. доход инвестора (полный) состоит из двух 
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компонентов: текущего дохода и дохода от изменения цены, или прироста 

капитала. 

В 2018 году в целом отмечается рост доходов от реализации – на 5,6 

процентов, фондоотдачи – на 3,7 процента (в сравнении с 2017 годом). Это 

говорит о росте эффективности применения основного капитала, а значит, 

снижается показатель фондоёмкости. 

Далее необходимо проанализировать динамику показателей, которые 

характеризуют эффективность применения оборотного капитала 

производственного предприятия. Из анализа видно, что за 

рассматриваемый период в целом коэффициент оборачиваемости 

мобильных средств вырос на 3,1 процента; однако в 2018 году 

прослеживается его уменьшение по отношению к 2017 году на 6,3 

процента. Причиной этого, главным образом, является увеличение 

стоимости активов на 260 тыс. рублей, оборотные активы в среднем 

оборачиваются в течение 89 дней. 

Рассмотрим ход формирования прибыли предприятия (таблица 1) и 

динамику основных показателей прибыли.  

Из таблицы видно, что в целом за период чистая прибыль предприятия 

возросла на 2,8%; выручка от реализации  в  отчетном  году увеличилась на 

691,0 тыс. рублей или  на 4,5%; достаточно высокий уровень затрат  

сохранился и в отчетном  году -  рост составил 5,9%. 
 

Таблица 1 – Формирование чистой прибыли АО «НПП Кант», 

млн.руб. 
 

Показатели 2017 год 2018 год 
Отклонение 

Абс.+;- Отн,% 

Выручка от реализации, тыс.руб. 15306,0 15997,0 691,0 104,5 

Себестоимость 12158,0 12873,0 715,0 105,9 

Валовая прибыль 13148,0 13224,0 76,0 100,6 

Коммерческие расходы 1908,0 1634,0 -274,0 85,6 

Управленческие расходы 1952,0 2105,0 153,0 107,8 

Прибыль (убыток) от продаж 11288,0 11585,0 297,0 102,6 

Прибыль до налогообложения 11201,0 11641,0 440,0 103,9 

Чистая прибыль 11913,0 12246,0 333,0 102,8 
 

Из динамики факторов, характеризующих рентабельность АО «НПП 

Кант», можно сделать выводы, что достаточно высокий показатель 

рентабельности продаж (за период в среднем 11, 4 %) говорит об успехе 

компании в основной сфере деятельности; - однако за период в целом 

рентабельность продаж уменьшилась на 4, 8 процента. Данный факт 

свидетельствует о росте издержек, следовательно, руководству АО «НПП 

Кант» необходимо найти источники их снижения. 

Таким образом, определив проблемы компании и проанализировав 

финансовые возможности при выполнении инновационного проекта, 

необходимо в ходе следующего этапа разработать мероприятия для роста 
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эффективности реализации и сопровождения инновационного проекта, а 

также по поиску средств для его выполнения. 

Основными задачами инновационной деятельности предприятия 

являются создание рентабельного, экологически чистого, сплошного поля 

мониторинга приземного пространства в целях обеспечения техногенной и 

террористической безопасности, в том числе и над густонаселенными 

районами, в условия растущего числа малоразмерных управляемых и 

беспилотных трансграничных средств; развитие научно-технического и 

производственного базиса создания производства изделий и систем 

радиоэлектроники для решения приоритетных задач социально-

экономического развития и обеспечения национальной безопасности 

России; разработка (НИОКР) и внедрение вновь разработанных 

технологий, услуг и продуктов мирового уровня, которые имеют 

нововведения и инновации и существенно улучшают или придают новые 

потребительские свойства производящегося или имеющегося продукта; 

технологическое развитие и модернизация предприятия за счет 

значительного повышения базовых показателей уровня эффективности 

производства (техническое перевооружение); значительное (более 10 %) 

снижение себестоимости производимой продукции или услуг без снижения 

экологичности и базовых пользовательских характеристик; значительная 

(не менее пяти % ежегодно) экономия энергоресурсов в ходе производства 

до среднеотраслевых показателей, характерных для подобных зарубежных 

фирм; значительное повышение потребительских свойств выпускаемой 

продукции; существенное увеличение производительности труда (не менее 

пяти % ежегодно) до среднеотраслевых показателей, характерных для 

подобных зарубежных фирм; повышение экологичности производства и 

утилизации отходов производства. 

Одним из основных целевых показателей реализации программы 

принято считать увеличение объема продаж радиоэлектронной продукции. 

Планируемый ежегодный рост объема продаж составит не менее 10%. 

Основные показатели деятельности в результате реализации проекта 

определятся после принятия решения на реализацию проекта, которое 

планируется в 2019 г. за исключением внутренней ставки доходности (IRR, 

%), ожидаемое значение которой – 20%. 

Совершенствование комплексной информационной системы 

предприятия по управлению бизнес и производственными процессами 

обеспечивается совершенствованием информационной системы 

предприятия, с целью обеспечения полноты и достоверности информации, 

оперативности получения и поиска необходимых сведений, их доступности 

для всех уровней руководителей, разграничение пользователей по их 

допуску к сведениям разных информационных блоков, защиты 

информации от ее уничтожения или искажения. 
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Достижение указанных целей обеспечивается за счет выполнения 

следующих мероприятий, таких как разработка и совершенствование 

программного обеспечения (ПО) по формированию бухгалтерской 

отчетности, программ контроля, выявляющих отклонения от плановых 

показателей на ранних стадиях, модернизация материальной базы, 

внедрение новых технологий, обеспечение защиты информации. 

Программные мероприятия по разработке и внедрению управления 

качеством включают в себя автоматизацию, мониторинг и измерения 

процессов СМК; внедрение принципов комплексной системы бережливого 

производства; применение новых подходов к процессному управлению в 

условиях кризиса; повышение результативности процесса «Планирование 

выпуска и обеспечение оперативного управления выпуском продукции»; 

совершенствование статистического мониторинга производства и 

статистического регулирования технологических процессов. 

Основные направления внедрения инновационных проектов.  

АО «НПП «Кант» следует принять управленческие решения, чтобы 

повысить эффективность управления и реализации инновационными 

проектами производства комплексных систем радиомониторинга и 

радиолокационного оборудования. 

Необходимо составить план работ перед началом каждого отдельного 

инновационного проекта. Алгоритм процессов жизненного цикла 

представлен на рисунке 5. 
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Определение целей проекта 
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Рис. 5. Алгоритм процессов жизненного цикла проектов 

 

В таблице 2 предоставлены главные направления совершенствования 

разработки и реализации инновационного проекта по производству 

высокотехнологичной продукции комплексных систем радиомониторинга 

и радиолокационного оборудования на предприятии  АО «НПП Кант». Во 

время прохождения разнообразных стадий реализации инновационного 

проекта, участники отвечают за конкретные задачи.  
 

Таблица 2 – Программа мероприятий по сопровождению 

инновационного проекта 
 

Направления  мероприятий Результативность 

1. Производство новой 

высокотехнологичной продукции 

-повышение инновационного потенциала, 

рост выручки, заказчиков 

2. Привлечение услуг аутсорсинговой 

компании, предоставляющей консультации 

участникам  проекта 

-сопровождение проекта до 

предоставления кредитов; 

-подготовка документов; 

-поддержка. 

3.  Анализ финансовых и инфляционных 

рисков проектов 

Страхование и хеджирование рисков 

4. Выбор поставщиков МТР на конкурсной  

основе 

Оптимальные цены по хозяйственным 

договорам 

5. Привлечение заинтересованных  

инвесторов 

Финансовое  обеспечение 

инновационного проекта 

6. Создание  оперативного отдела  по  

контролю над  ходом  реализации проекта 

Учет и контроль качества выпускаемой 

продукции, всех операций 

 

Таким образом, после разработки основных направлений 

совершенствования выполнения инновационных проектов АО «НПП 

«Кант» и определив функционал каждого из участников проекта в общем, и 

отделов, в частности, на следующем этапе данной работы необходимо 

рассмотреть организационно – методическое обеспечение сопровождения 

инновационного проекта. 

Далее необходимо рассчитать денежные потоки с целью определения 

экономической целесообразности выпуска новой продукции на 

предприятии, а также снижения расходов. Эксплуатационные затраты на 

выпуск новой продукции состоят из расходов на приобретение материалов, 

последующую сборку, а также установку радиоэлектронной аппаратуры 

(таблица 3). 

В соответствии с приведенными данными в таблице 3 следует, что на 

втором году эксплуатации, капитальные затраты стали ниже денежного 

потока наличности, который составит 613,1 тыс. руб., следовательно, в 

2021 году расходы полностью окупились. В 2023 году поток денежной 

наличности превысит расходы по проекту на 615,65 тыс. рублей. 

Полученные данные показывают, что каждый вложенный рубль позволяет 

обеспечить приток денежных средств в сумме 3,71 руб. То есть проект для 
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«АО «НПП Кант» экономически выгоден и целесообразен. 
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Таблица 3 - Расчет денежных потоков по выпуску продукции 
 

Показатели 
План реализации мероприятия по годам 

2019 2020 2021 2022 2023 

Капитальн. затраты, тыс.руб 850,0 _ _ _ _ 

Эксплуат. затраты, тыс.руб. 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 

Стоимость сборки, тыс.руб. 807,5 765,0 722,5 680,0 637,5 

Налог на прибыль, 

20%,тыс.руб 

201,6 201,6 201,6 201,6 201,6 

Налог на имущество, 2%, 

тыс.руб. 

16,15 15,3 14,45 13,6 12,75 

ПДН, тыс.руб -237,75 613,1 613,95 614,8 615,65 

Пнал. – экономия, тыс.руб 840,0 840,0 840,0 840,0 840,0 

Кд при Нд 9%,тыс.руб. 1 0,8655 0,7490 0,7593 0,5611 

ЧТС i, тыс.руб. -237,75 530,63 459,90 466,83 345,46 

ЧТСакк, тыс.руб. -237,75 292,89 752,79 1219,63 1565,09 

Кд при Нд 238,9%, в тыс.руб. 1 0,2784 0,0774 0,0256 0,0060 

ЧТСi, тыс.руб. -237,75 170,67 47,57 15,79 3,69 

ЧТСакк, тыс.руб -237,75 -67,08 -19,50 -3,71 -0,01 
 

В таблице 4 приведены критерии, от которых зависит успех 

инновационного проекта, выполняемого АО «НПП Кант» и его ведущие 

параметры. 

В дальнейшем необходимо привлечь аутсорсинговую компанию для 

контроля процесса выполнения всех этапов проекта и предоставления 

консультаций его участникам. Расходы предприятия по сопровождению 

аутсорсинговой компанией инновационного проекта составят 540,5 тыс. 

руб. Если фирма-исполнитель будет выбрана правильно, то предприятие 

получит заметные преимущества, такие как экономия средств из-за 

использования решений, основная часть которых была успешно применена 

в других компаниях. Цена этих систем меньше, чем у вновь 

разрабатываемых; сервисное обеспечение; высокий профессионализм 

выполнения; возможность совершенствования системы согласно 

усложнению бизнеса. 
 

Таблица 4 - Критерии  успеха  инновационного  проекта 
 

Критерии  успеха Баллы 

Заинтересованность заказчика (инвестора, владельца) 19 

Поддержка со стороны высшего руководства 16 

Четкое формулирование требований 15 

Правильное планирование 11 

Реалистичность ожиданий 10 

Разбивка проекта по этапам 9 

Квалифицированный персонал 8 

Материальная заинтересованность проектной команды 6 

Четкое понимание задач и целей 3 

Трудолюбивый, ориентированный на выполнение работы 

персонал 

3 
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Итого 100 
 

Следующим направлением роста эффективности сопровождения  

инновационного проекта является выработка мер по ограничению  

финансовых  и  инфляционных рисков, приведены в таблице 5. 
 

Таблица 5 - Методы управления рисками 
 

Методы управления рисками Способы защиты  

1) избежание – уклонение от деятельности, 

имеющих риск; 

-распределение риска между 

участниками; 

2) передача – возложение ответственности на 

другую сторону; 

-страхование; хеджирование 

3) минимизация – осуществление непосредственно 

компанией специальных мер с целью ограничения 

величины риска; 

-резервирование средств на 

покрытие непредвиденных 

расходов. 

4) принятие – сохранение ответственности за риск, 

способность покрыть убытки.  

-детальное изучение рынка 

 

С целью постоянного отслеживания и анализа рисков выполнения 

инновационных проектов вводится дополнительный штатный сотрудник в 

отдел управления проектами – риск-менеджер, аналитик управления 

риском в ходе выполнения инновационных проектов. 

Затраты составят 309,5 тыс. руб. Должность риск-менеджера будет 

введена в штат сотрудников создаваемого вновь оперативного отдела. 

Другие штатные должности отдела будут формироваться из уже 

имеющегося числа сотрудников. В связи с этим затраты по фонду 

заработной платы данного отдела будут ограничены затратами на 

содержание риск-менеджера, вновь создаваемой штатной единицы. 

Для установления мониторинга и контроля инвестиционного проекта на 

предприятии будет в плановом году сформирован оперативный отдел для 

контроля в период всего жизненного цикла всех этапов и фаз проекта. 

Организационные расходы по формированию оперативного отдела 

обойдутся предприятию в 224, 5 тыс. рублей. Весь персонал оперативного 

отдела будет набран из числа имеющихся в штатном расписании 

сотрудников. 

Расходы по выполнению инновационного проекта по выпуску 

радиолокационного оборудования и комплексных средств 

радиомониторинга, таким образом, составят 1924,0 тыс. рублей. 

Обоснование экономической результативности инновационного 

проекта. Для выполнения проекта намечено воспользоваться услугами 

аутсорсинговой фирмы для разработки необходимых юридических 

документов, а также осуществления аналитической деятельности для 

определения экономической выгоды и целесообразности реализации 

проекта. Выгодность использования специалистов аутсорсинговой фирмы, 

таким образом, очевидна. АО «НПП Кант» сократит трудозатраты, а значит 

и затраты в целом на данный процесс. 
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Предоставление льгот по НДС, таким образом, составит за два года 

787,2 тыс. рублей. Для уменьшения инфляционных рисков, совместно с 

сотрудниками оперативного отдела, риск-менеджер анализирует цены всех 

потенциальных поставщиков МТР, после чего выбирает оптимальный 

вариант, с каким поставщиком следует заключить соглашение на 

обоюдовыгодных условиях на поставку МТР.  

Также риск-менеджер на основании полученных от оперативного 

отдела данных, контролирует состояние используемого при осуществлении 

инновационного проекта имущества, своевременность страхования этого 

имущества и при его повреждении или утрате получение страховых 

выплат. Следовательно, эффективная работа риск-менеджера способна 

уменьшить непредвиденные убытки в ходе выполнения инновационного 

проекта на 5029,5 тыс. рублей. Далее проанализируем мероприятие по 

формированию оперативного отдела. Основными функциями отдела 

являются контроль сроков исполнения  по этапам жизненного  цикла  

проекта, качества строительных работ, качества  поставляемых ТМЦ, 

контроль всех организационных и производственных  процессов,  

осуществляемых при выполнении работ. 
 

Таблица 6 – Убытки, понесенные предприятием 
 

Виды убытка 

Виды понесенных убытков, тыс.руб. Сумма  

взысканного 

убытка, 

тыс.руб. 

Остановка 

производств

а 

Выплата 

з/платы за 

простой 

Стоимость 

недополученно

й продукции 

Недопоставка  ТМЦ 115,0 150,3 180,5 445,8 

Поставка 

некачественных 

МТР 

35,0 85,4 90,7 211,1 

Перекомплектация  

МТР 

23,9 34,8 65,4 124,1 

Задержка поставки 

сроков исполнения 

договора 

43,1 42,5 73,4 159,3 

Итого 217,0 313,0 410,0 940,3 
 

Из таблицы видно, что предприятие при выполнении проекта понесло 

по вине поставщиков убытки в размере 940,3 тыс. рублей. 

Рассмотрев все положительные и отрицательные моменты 

сопровождения проекта, видно, что оперативное, сбалансированное и 

чёткое наблюдение специалистами всех этапов реализации проекта ведёт к 

значительным экономическим выгодам, нежели несистемный и хаотичный 

контроль различных отделов и служб.  

Экономическая эффективность (общая) сопровождения проекта – 16 

889, 6 тыс. рублей.  Значимость направления и удельный вес 

инновационного проекта приведены на рисунке 6. 
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Рисунок 6 – Структура экономического эффекта от реализации 

инновационного проекта 
 

Таким образом, внедрение инноваций существенно влияет как на 

деятельность предприятия, так и на рыночную конкуренцию в целом, 

являясь её движущей силой. А внедрив эффективные инновации, 

предприятие может получить над конкурентами значительное 

преимущество. Новые решения также положительно влияют как на 

производителей, так и на потребителей. Оперативность внедрения и 

дальнейшее применение новых технологий в современных условиях 

существенно влияет на конкуренцию на рынке, заставляет производителей 

активизировать инновационную деятельность. Потребитель, как следствие, 

получает более современный новый продукт. 

В данной работе проанализирована эффективность инновационного 

проекта акционерного общества «НПП «Кант», являющегося современным 

объектом коммерческого, общественного и производственного назначения 

и представляющего собой многофункциональную в технологическом и 

техническом аспекте системы. Данная система предполагает высокую 

степень организованности процесса в ходе проектирования, специализацию 

и компетентность специалистов, участвующих в разработке проекта. 

Одновременно управление инновационным проектом должно быть всегда 

целостным, единым и направленным на реализацию задач и целей,  

деятельность участников в ходе всех этапов выполнения инновационного 

проекта – скоординирована, а принимаемые решения проверены и 

обоснованы, взаимосвязаны и согласованы. 

Структура инновационных проектов в отчётном периоде в АО «НПП 

«Кант» значительно изменилась: доля крупномасштабных проектов 

снизилась, однако по разработке других проектов – увеличилась. Основной 

причиной уменьшения вложений в разработку крупных новых проектов 

стало снижение госзаказа на новую продукцию АО «НПП «Кант». 

Инвестиции на предприятии для новых проектов вкладываются в виде: 

оборотных средств, целевых вкладов, ценных бумаг (облигаций, акций и 

др.), доли в уставном фонде АО «НПП «Кант», паев, займов и кредитов, а 

также залогов имущества, применяемого в производстве, имущественных 
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прав (лицензий на права промышленной собственности, ноу-хау), имеющие 

денежный эквивалент. 

Выполнение инновационных проектов базируется на совместной 

деятельности всех его участников, так как требуется комплексный и 

серьёзный подход. Специалисты разрабатывают оптимальный план 

выполнения каждого этапа проекта. При этом должны учитываться все 

пожелания и особенности АО «НПП «Кант». 

Одним из примеров положительного применения проектного 

управления является модернизация станции ВКИО – А. В условиях 

проявляющейся в последнее время тенденции сокращения ассигнований на 

разработку новых образцов ВВСТ, а также для сокращения 

продолжительности цикла обновления существующего парка технических 

средств различного назначения, все большее внимание предприятия ОПК, 

совместно с Заказчиками, уделяют модернизации в рамках серийного 

изготовления. 

Так, предприятием АО «НПП «Кант» по указанному алгоритму в три 

этапа была успешно модернизирована  абонентская станция ВКИО-А. 

На первом этапе с Заказчиком (УПМИ и СП) было оформлено 

«Решение о порядке проведения модернизации…» и утверждена программа 

типовых испытаний абонентской станции. 

На втором – разработаны изменения конструкторской документации 

(КД) на станцию ВКИО-АМ и организовано проведение ее типовых 

испытаний.  

Третьим этапом, уже по результатам указанных испытаний, Заказчик, 

рассмотрев результаты  типовых  испытаний,  своим Решением утвердил 

Акт о результатах типовых испытаний абонентской станции ВКИО-АМ,  

подтверждающий целесообразность изменений РКД и предложил внести 

необходимые изменения в подлинники РКД установленным порядком (в 

соответствии с извещением об изменении). 

Для создания более благоприятных условий выполнения 

инновационного проекта предприятием приняты меры по привлечению 

услуг аутсорсинговой компании, которая будет контролировать ход 

реализации проекта на всех его этапах и предоставлять необходимые 

консультации участникам проекта; получение возможных налоговых льгот 

по налогу на добавленную стоимость на два года в период разработки 

проекта; постоянный анализ финансовых и инфляционных рисков  

проектов и выработка мер по их ограничению; выбор поставщиков МТР 

для  реализации проекта на конкурсной основе; формирование 

оперативного отдела контроля всех этапов выполнения проекта; 

формирование базиса для анализа и прогнозирования хода реализации 

проектов в части отклонений по срокам, приоритизации работ и выявления 

критического пути, моделирования различных сценариев реализации 

проекта, в том числе с учетом возможных рисков; создание комплексных 
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крупных проектов, которые выступают интегрирующей средой для 

объединения и координации усилий проектных команд и всего коллектива, 

ответственного за реализацию проектов, а также источником оперативной 

информации для отчетности по проектам и своевременного принятия 

управленческих решений; разработка реальных рабочих графиков 

проектов, создание центра оперативного реагирования и прогнозирования 

для оперативного и фокусного рассмотрения проблем и рисков проекта и 

принятия решений; оптимизация структуры управления проектами, 

перевод от функциональной к матричной структуре управления; разработка 

декомпозиции проекта на подпроекты в соответствии с подходом IOTA 

(integration to object transition approach), инициация перехода на управление 

по подпроектам. 

За счет аутсорсинга управление персоналом заказчика будет более 

эффективным, будет четко распределена ответственность, контроль над 

выполнением работ будет лучше, формирование единой команды будет 

быстрее. И впоследствии будет передан опыт администраторам и 

руководителям проектов. Что обеспечит сокращение сроков выполнения 

проектов, повышение конкурентоспособности, увеличение прибыли, будет 

решена проблема с дефицитом квалифицированных кадров и ресурсов, 

затрат на выполнение снизятся, качество проектов улучшится, за счет 

передачи опыта повысится уровень знаний и компетенций сотрудников 

организации, а также повысится прозрачность процессов управления 

проектами, как для акционеров, так и в случае сертификации и аудита. 

Выводы. При сравнении вариантов управления проектами, возможно 

аутсорсинг со стороны аутсорсинговой компании будет наилучшим 

вариантом, так как менеджер проекта от заказчика или менеджер проекта 

от подрядчика не всегда знают все стандарты и методологии управления 

проектами, не обязательно обладают опытом управления проектами, не 

часто у них в наличии есть достаточно времени для управления проектом, а 

также чаще всего отсутствует возможность эффективного управления 

имеющихся ресурсов заказчика, и не всегда будет вестись активная защита 

интересов заказчика со стороны договоров и тендеров. 

Таким образом, общие расходы по сопровождению данного 

инновационного проекта обойдутся в 765, 0 тыс. рублей. К 

индустриальным применениям комплекса технических средств в АО «НПП 

«Кант» относятся отдаленные объекты. Организация сотрудничает и 

внедряет свое оборудование в войсковые части по всей России, поэтому 

необходимы устройства с удаленным управлением, которые размещены в 

труднодоступных местах. А приложения IIoT зачастую являются 

единственным эффективным способом передачи данных. Вследствие 

применения данного приложения управление инновационными проектами 

становится эффективнее и оперативнее, с наименьшими потерями.  
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Только объединение различных методик в современном мире позволит 

предприятию оставаться на передовых позициях и выйти на зарубежный 

рынок, а также на мировой уровень в сфере управления инновационными 

проектами. Без внедрения 5С и непрерывного совершенствования, то есть - 

«Кайдзен» в полной мере невозможно себе представить ни одно 

производство, включая АО «НПП «Кант». 
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