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ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТОРГОВЛИ 

РЕСПУБЛИКИ КРЫМ 

 

Аннотация 

Предмет/тема. Объектом исследования является внутренняя торговля 

Республики Крым, предметом – тенденции и перспективы ее развития 

после включения Крыма в состав Российской Федерации. Авторы 

анализируют динамику оборота розничной торговли, индекса 

потребительских цен, стоимости минимального набора продуктов питания, 

прибыли торговых организаций, средней заработной платы торговых 

работников, а также рассматривают проблемы, характерные для торговли 

Республики Крым, и перспективы ее развития. Особое внимание уделяется 

поиску мер, направленных на поддержку развития торговой отрасли 

региона. Цели/задачи. Определить тенденции развития торговли 

Республики Крым после присоединения к Российской Федерации; выявить 

направления восстановления и развития торговой отрасли региона.  

Методология. Методологическую основу исследования составляют 

общенаучные и специальные методы, в том числе анализ, синтез, 

сравнение. Исходными данными для статистического анализа явились 

материалы Минэкономразвития Республики Крым, Крымстата, Росстата. 

Результаты/выводы. Результаты исследования заключаются в выявлении 

тенденций, характеризующих развитие внутренней торговли Республики 

Крым в 2014-2017 гг., и в разработке мероприятий, которые будут 

способствовать восстановлению и дальнейшему развитию торговой 

https://orcid.org/0000-0002-1807-3393
mailto:ipkomissarova@mephi.ru
https://orcid.org/0000-0002-7172-8571
https://orcid.org/0000-0002-7698-5622


Экономика. Бизнес. Банки. 2018. 1(22) январь-февраль 

 
 

отрасли региона с учетом современной экономической и политической 

ситуации. 
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Abstract 

Subject/topic The object of the study is the internal trade of the Republic of 

Crimea, the subject is defined as trends and prospects of its development after 

the inclusion of Crimea in the Russian Federation. The authors analyze the 

dynamics of retail trade turnover, the consumer price index, the cost of a 

minimum set of food products, the profits of trade organizations, the average 

wages of trade workers, and consider the problems of trade in the Republic of 

Crimea and the prospects for its development. Attention is paid to the search for 

measures aimed at supporting the development of the regional trade sector. 

Goals / objectives To determine the development trends in the trade of the 

Republic of Crimea after accession to the Russian Federation; to identify trends 

in recovery and development of the regional trade sector. 

Methodology The methodological basis of the research consists of general 

scientific and special methods, including analysis, synthesis, comparison. The 

initial data for the statistical analysis were the materials of the Ministry of 

Economic Development of the Republic of Crimea, Krymstat, Rosstat. 

Conclusion and Relevance The results of the survey are the identification of 

trends that characterize the development of the internal trade of the Republic of 

Crimea in 2014-2017, and the development of measures that will help restoring 

and further development of the region's trade in the current economic and 

political situation. 

Keywords: trade, internal trade, Crimea, turnover, profit, consumer price index, 

wages, trends, prospects.  

https://orcid.org/0000-0002-1807-3393
https://orcid.org/0000-0002-7172-8571
https://orcid.org/0000-0002-7698-5622


Экономика. Бизнес. Банки. 2018. 1(22) январь-февраль 

 
 

 

Введение. В марте 2014 г. Республика Крым была включена в состав 

Российской Федерации. Сопутствующие события, в том числе санкции, 

введенные Европейским Союзом, США, Украиной и рядом других 

государств и международных организаций, дестабилизировали ситуацию в 

регионе. Изменения затронули многие отрасли экономики, в частности, 

внутреннюю торговлю. 

Важная роль торговли в развитии региона обусловлена ее большим 

экономическим и социальным значением. По данным Крымстата [23], в 

2015 г. доля торговли в валовом региональном продукте региона составила 

15,8%, превысив значения всех других видов экономической деятельности, 

за исключением сельского хозяйства. Социальная роль торговли 

проявляется в предоставлении потребителям товаров и услуг, создании 

существенного количества рабочих мест и, соответственно, обеспечении 

занятости населения, участии субъектов отрасли в формировании 

государственного бюджета [8]. В связи с высокой социально-

экономической значимостью торговой отрасли для Республики Крым 

следует проанализировать тенденции и перспективы ее развития с учетом 

последних изменений.  

В статье представлены результаты анализа статистических данных, 

характеризующих внутреннюю торговлю Республики Крым в 2014-2017 

гг., рассмотрены основные проблемы торговой отрасли региона, предложен 

ряд мер, направленных на ее развитие. В процессе работы использовались 

статистические данные Министерства экономического развития 

Республики Крым [22], Федеральной службы государственной статистики 

(Росстата) [24], Территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики по Республике Крым (Крымстата) [23], 

научные материалы О.Н. Вечирко [5], И.О. Данильченко [6], О.С. Каращук 

[10], В.Е. Реутова [14], С.А. Суфьянова [15], А.С. Щербань [18], О. Б. Ярош 

[19] и др., отдельные положения Стратегии социально-экономического 

развития Республики Крым до 2030 г. [3].  

Тенденции развития торговли Республики Крым в 2014-2017 гг.  

Одним из базовых показателей, характеризующих состояние и развитие 

торговой отрасли, является оборот торговли, то есть «объем продажи 

товаров и оказания услуг в денежном выражении за определенный период 

времени» [2]. В течение 2015-2016 гг. оборот розничной торговли 

Республики Крым в фактически действовавших ценах стабильно превышал 

товарооборот за аналогичные периоды 2014 г., однако показатели первой 

половины 2017 г. практически совпадают с 2016 г. (рисунок 1).  
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Рисунок 1 – Оборот розничной торговли Республики Крым, млрд. руб. 

Источник: Минэкономразвития Республики Крым [22] 

Вместе с тем общий прирост оборота розничной торговли Республики 

Крым в 2014-2017 гг. был обеспечен не увеличением его физического 

объема, а повышением цен. Как показано на рисунке 2, объем 

товарооборота в сопоставимых ценах, напротив, имеет отрицательную 

тенденцию. Наибольшее снижение товарооборота (на 7,6%) произошло в 

2014 г. – в основном вследствие сокращения туристического потока, и в 

2016 г. – в связи с перераспределением общих расходов и ростом оборота 

общественного питания и платных услуг (на 36,6% и 7,7% соответственно 

[22]). 
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Рисунок 2 – Изменение оборота розничной торговли Республики Крым в 

сопоставимых ценах, % Источник: Минэкономразвития Республики Крым [22] 
 

Динамика индекса потребительских цен в Республике Крым, 
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цены на товары, поставляемые из Украины, и товары местного 

производства из-за увеличения сырьевой составляющей себестоимости. 

Транспортная блокада региона со стороны Украины привела к росту затрат 

на доставку товаров, в том числе через паромную переправу. По мнению 

А.С. Щербань и О.Н. Вечирко [18], торговые организации, установившие 

хозяйственные связи с поставщиками материковой части России, 

ориентировались в основном на близкое географическое расположение, а 

не на цену и условия поставки, что также способствовало формированию 

высоких цен на товары, ввозимые в Крым из других регионов России, и на 

товары местного производства в связи с высокой стоимостью сырья и 

комплектующих. Дополнительные расходы и, соответственно, повышение 

цен вызвало введение Украиной таможенного декларирования товаров. В 

марте 2015 - июне 2017 гг. индекс потребительских цен по отношению к 

предыдущему месяцу в регионе существенно снизился по сравнению с 

2014 г. (рисунок 3). Замедлению роста цен способствовали меры по их 

стабилизации, в том числе ограничение торговых надбавок на социально 

значимые товары, организация сельскохозяйственных ярмарок для 

крымских производителей, проведение ценового мониторинга, 

формирование торгового реестра, содержащего актуальную информацию о 

субъектах торговли.  

 
 

Рисунок 3 – Индекс потребительских цен по отношению к предыдущему 

месяцу, % Источник: Минэкономразвития Республики Крым [22] 
 

В рамках мониторинга цен в Республике Крым проводится мониторинг 

изменения стоимости минимального набора продуктов питания. В 

соответствии с Приказом Росстата от 30 декабря 2014 г. № 733 перечень 

товаров, включенных в такой набор, содержит 33 наименования, в том 

числе говядину, свинину и баранину (кроме бескостного мяса), рыбу 

мороженую неразделанную, масло сливочное и подсолнечное, яйца 
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куриные, сахар-песок, морковь, огурцы и другие продовольственные 

товары. В 2014 г. стоимость минимального набора продуктов питания в 

регионе была существенно ниже, чем в последующие годы, и не превышала 

3000 руб. С начала 2015 г. до середины 2016 г. она постепенно 

увеличивалась, достигнув почти 4000 руб., и до марта 2017 г. существенно 

не изменялась. Однако во втором квартале 2017 г. стоимость минимального 

набора продуктов питания вновь увеличилась и в июне составила 4371 руб. 

(рисунок 4).  

Тенденция роста стоимости минимального набора продуктов питания 

негативно характеризует развитие торговой отрасли региона в 

рассматриваемом периоде. В то время как изменение товарооборота и цен 

характеризует происходящие в отрасли изменения в социальном контексте, 

с экономической точки зрения наибольшую значимость имеет прибыль – 

конечный финансовый результат и основной целевой показатель 

коммерческих организаций. На рисунке 5 проиллюстрирована динамика 

прибыли торговых организаций Республики Крым в 2015-2017 гг. 

Несмотря на превышение сумм прибыли, получаемых торговыми 

организациями в течение 2016 г., над соответствующими значениями 2015 

г., ее общая величина в 2016 г. оказалась выше, чем в предыдущем году. В 

первой половине 2017 г. в целом наблюдалось увеличение прибыли 

торговых организаций региона. Вместе с тем, несмотря на общую 

тенденцию роста прибыли, доля прибыльных торговых организаций в 

Республике Крым существенно сократилась и, согласно данным 

Крымстата, составила: по итогам 2015 г. – 87%, 2016 г. – 77,1%, в первой 

половине 2017 г. – 69,6% [23].  

 

 
 

Рисунок 4 – Стоимость минимального набора продуктов питания, руб. 

Источник: Крымстат [23] 
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Рисунок 5 – Прибыль торговых организаций Республики Крым в 2015-2017 

гг., тыс. руб. Источник: Крымстат [23] 
 

Дополнить анализ развития торговой отрасли Республики Крым 

позволяет динамика средней заработной платы. Изменение заработной 

платы, с одной стороны, оказывает влияние на уровень жизни населения, с 

другой – во многом определяет экономические результаты деятельности 

субъектов отрасли. Как показано на рисунке 6, в 2014-2017 гг. заработная 

плата работников торговых структур Республики Крым изменялась 

неравномерно, показала небольшой рост, но была стабильно ниже средней 

заработной платы по региону. В торговой отрасли отсутствует увеличение 

заработной платы в декабре, связанное с премированием по итогам года. В 

целом за рассматриваемый период средняя номинальная заработная плата 

увеличилась и в мае 2017 г. составила чуть более 18 тыс. руб.  

 

 
 

Рисунок 6 – Средняя номинальная заработная плата в Республике Крым, 

руб. Источник: Минэкономразвития Республики Крым [22] 
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Таким образом, развитие внутренней торговли Республики Крым в 

2014-2017 гг. характеризуется следующими тенденциями. При увеличении 

оборота розничной торговли в фактически действовавших ценах объем 

оборота розничной торговли в сопоставимых ценах снижается. Несмотря 

на рост цен на потребительские товары, в последние годы наблюдается его 

замедление. Стоимость минимального набора продуктов питания имеет 

тенденцию к росту, который в 2016-2017 гг. также замедлился. 

Увеличивается объем прибыли, получаемой торговыми организациями, при 

снижении доли прибыльных торговых организаций в их общем количестве. 

Средняя заработная плата работников, занятых в сфере торговли, 

существенно ниже, чем в целом по региону, и изменяется неравномерно, 

демонстрируя небольшой рост. С учетом выявленных тенденций 

рассмотрим перспективы развития торговли Республики Крым в 

ближайшие годы. 

Перспективы развития торговли Республики Крым. Распоряжением 

Совета министров Республики Крым утвержден прогноз основных 

показателей социально-экономического развития региона в 2017-2019 гг. 

[4]. В частности, ожидается стабилизация и последующий рост оборота 

розничной торговли как в текущих, так и в сопоставимых ценах. 

Увеличению товарооборота будут способствовать рост объема продукции 

местного производства, изменение ассортимента в розничных торговых 

сетях и структуры покупок, восстановление и повышение туристического 

потока, улучшение транспортной доступности региона после ввода в 

эксплуатацию Керченского моста. Индекс потребительских цен будет 

превышать 100% и, предположительно, постепенно снижаться. Согласно 

прогнозу, сдерживанию инфляции в перспективе будут способствовать 

укрепление рубля, повышение сбалансированности рынков и умеренное 

увеличение доходов населения.  

Несмотря на ряд наметившихся позитивных тенденций, 

подтвержденных статистическими данными и официальным прогнозом, 

перспективы развития торговли Республики Крым по-прежнему 

ограничены последствиями ее вступления в состав Российской Федерации. 

Существенное влияние на торговую отрасль оказала дестабилизация 

системы товародвижения. Торговые организации вынуждены 

перестраивать существующие хозяйственные связи и делают это 

недостаточно эффективно. Следует согласиться с А.С. Щербань и О.Н. 

Вечирко [18] в том, что для решения проблемы товароснабжения в регионе 

требуется внедрение научных подходов в организации закупочной 

логистики. Для торговых структур, взаимодействующих с поставщиками 

материковой части России, необходимо организовать централизованное 

управление закупочной логистикой, осуществлять разработку маятниковых 

маршрутов поставок с предварительным анализом деятельности 
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предприятий Крыма, искать дополнительные источники загрузки сборными 

грузами [18].  

Перспективы развития торговой отрасли региона во многом зависят от 

ее инвестирования. О.С. Каращук [10] справедливо указывает, что 

основными факторами, препятствующими развитию инвестирования в 

торговлю Республики Крым, являются недостаток полной и своевременной 

информации (о текущей рыночной конъюнктуре, возможных источниках 

поставки ресурсов и др.), неэффективная структура инвестиций в торговлю, 

низкое качество предлагаемых покупателям товаров и услуг, отсутствие 

современной инфраструктуры. Каждая из указанных проблем негативно 

влияет на развитие торговой отрасли региона и требует соответствующих 

решений.  

Так, информационные ресурсы являются важной составляющей 

ресурсного потенциала торговой организации. Для каждого субъекта 

торговли характерен свой уровень использования поступающей 

информации, которая должна соответствовать требованиям 

своевременности, надежности, достоверности и полноты, необходимой для 

принятия оперативных и стратегических решений [13]. Обеспечение 

торговых организаций Республики Крым информацией, соответствующей 

данным требованиям, возможно путем создания единого Интернет-ресурса, 

предназначенного для информационной поддержки торгового бизнеса.  

Вторая из указанных выше проблем – неэффективная структура 

инвестиций в торговлю – проявляется в преобладании финансовой 

составляющей инвестиционных ресурсов. В этой связи особое внимание 

следует уделить увеличению инвестиций в нематериальные активы. 

Результаты исследований [7,11,20] свидетельствуют о росте общей 

стоимости нематериальных активов российской торговой отрасли, 

подтверждают их влияние на социально-экономическую эффективность 

торговли и конкурентоспособность ее субъектов. Рассматривая 

нематериальные активы как один из факторов развития торговли 

Республики Крым, на наш взгляд, следует сфокусироваться на двух 

элементах – инновациях и собственных торговых марках. Инновационная 

составляющая нематериальных активов представлена в первую очередь 

результатами интеллектуальной деятельности, права на которые 

подтверждены патентом. Анализ российских патентов на полезные модели 

и изобретения, предназначенные для розничной торговли, показал, что 

основными сферами применения инноваций в отрасли являются вендинг, 

расчеты с покупателями, электронная торговля, сбор и обработка данных, 

взаимодействие с потребителями, выкладка товаров, безопасность и прочая 

нестационарная торговля [16]. Внедрение в деятельность торговых 

организаций Республики Крым российских инновационных разработок 

будет способствовать развитию торговой отрасли региона. Наряду с 

инновациями следует развивать собственные торговые марки торговых 
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организаций. Известно, что собственные торговые марки имеют ряд 

преимуществ перед марками производителей (см. [9]), которые позволяют 

торговым структурам устанавливать на такие товары более низкие цены. 

Учитывая рост цен в регионе, ранее подтвержденный статистическими 

данными, повышение доли товаров под собственными торговыми марками 

в ассортименте торговых организаций благоприятно скажется на развитии 

потребительского рынка и торговли Республики Крым.   

Предложенные выше меры, направленные на развитие торговли 

Республики Крым, в том числе оптимизация закупочной логистики, 

повышение информационного обеспечения субъектов торговли, развитие 

нематериальных активов, прямо или косвенно будут способствовать 

решению проблемы низкого качества товаров и услуг, предлагаемых 

покупателям торговыми организациями. Повышение качества торгового 

обслуживания, с одной стороны, позволяет повысить экономическую 

эффективность и конкурентоспособность субъектов торговли, с другой 

стороны, имеет социальный эффект, так как способствует более полному 

удовлетворению спроса населения на потребительские товары и услуги 

[12]. Таким образом, обеспечение высокого качества товаров и торговых 

услуг является важным направлением развития торговой отрасли региона.  

Дальнейшие перспективы развития торговли Республики Крым также 

непосредственно связаны с улучшением инфраструктуры, основными 

направлениями которого должны стать создание крупных 

распределительных центров и обеспечение транспортной доступности 

региона, нарушенной действиями Украины. Последний вопрос во многом 

решится введением в эксплуатацию Керченского моста. Так как в торговле 

традиционно велика роль малого предпринимательства, при планировании 

инфраструктуры необходимо учесть его особенности. При этом, по нашему 

мнению, следует ориентироваться на составляющие инфраструктуры 

малого бизнеса, а также методику, позволяющую оценить ее на уровне 

региона, разработанные Л.Г. Руденко и др. [21].  

Анализируя перспективы развития торговли выбранного региона, также 

следует обратиться к Стратегии социально-экономического развития 

торговли Республики Крым до 2030 г. Одна из стратегических задач, 

установленных данной Стратегией по направлению «улучшение бизнес-

среды», заключается в развитии внутренней торговли и потребительского 

рынка и в широком распространении электронной торговли [3]. Вместе с 

тем Стратегия не содержит каких-либо мер, направленных 

непосредственно на поддержку торговой отрасли. Учитывая значительную 

социально-экономическую роль торговли, а также проблемы, характерные 

для торговой отрасли Республики Крым в настоящее время, необходимо 

усилить стратегическое планирование и государственное регулирование в 

данной сфере. С.А. Суфьянов, исследуя развитие оптовой торговли 

региона, подтверждает необходимость более действенного 
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государственного регулирования отрасли и называет его основной сферой 

стимулирование путем налогообложения, кредитования и предоставления 

льгот [15]. Рассматривая роль налогообложения в развитии торговли 

Республики Крым, необходимо отметить, что глава 33 Налогового Кодекса 

РФ [1] предусматривает непосредственную возможность введения в 

Севастополе (городе федерального значения, географически 

расположенном на территории Крыма) торгового сбора. В достаточно 

сложных экономических условиях торговый сбор призван стать 

дополнительным источником доходов бюджета. Однако исследования 

практики применения торгового сбора в Москве [17], где он действует с 

2015 г., свидетельствуют об увеличении налоговой нагрузки на торговый 

бизнес, в первую очередь малые предприятия. В этой связи в сложившейся 

ситуации введение торгового сбора в Севастополе не рекомендуется.  

Обобщение вышеизложенного материала позволяет обозначить ряд мер, 

которые будут способствовать развитию торговой отрасли Республики 

Крым. Восстановление системы товародвижения требует соблюдения 

принципов закупочной логистики. Субъекты торговли необходимо 

обеспечить информационными ресурсами, достаточными для принятия 

обоснованных оперативных и стратегических решений. Повышению 

эффективности деятельности торговых организаций будет способствовать 

совершенствование нематериальных активов, в первую очередь их 

инновационной составляющей и собственных торговых марок, поэтому 

целесообразно увеличение доли инвестиций в указанные активы в общем 

объеме инвестируемых средств. Важным направлением развития торговой 

отрасли региона является повышение качества товаров и торговых услуг, 

предлагаемых потребителям. Требуется улучшение торговой 

инфраструктуры, в том числе путем создания крупных распределительных 

центров и обеспечения транспортной доступности региона. Наконец, 

необходимо усилить стратегическое планирование и государственное 

регулирование в данной сфере, в том числе посредством стимулирования 

деятельности торговых субъектов через налогообложение, кредитование и 

предоставление льгот.  

Заключение. Анализ статистических данных, представленных 

Минэкономразвития Республики Крым, Крымстатом, Росстатом, позволил 

выявить основные тенденции развития внутренней торговли Республики 

Крым после ее присоединения к Российской Федерации (2014-2017 гг.): 

увеличение оборота розничной торговли в фактически действовавших 

ценах при его снижении в сопоставимых ценах; рост цен на 

потребительские товары и его постепенное замедление; повышение 

стоимости минимального набора продуктов питания и его замедление; 

увеличение объема прибыли торговых организаций при снижении доли 

прибыльных торговых организаций в их общем количестве; 

незначительное повышение средней заработной платы работников, занятых 
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в сфере торговли. В целом статистические материалы показывают, что 

после резкого ухудшения ситуации в 2014 г., в последующие годы во 

внутренней торговле Республики Крым наметились положительные 

тенденции, позволяющие судить о ее скором восстановлении и дальнейшем 

развитии.  

С учетом выявленных тенденций, а также обзора научных источников, 

можно предложить следующие меры и направления развития торговой 

отрасли региона: соблюдение принципов закупочной логистики при 

восстановлении системы товародвижения; обеспечение субъектов торговли 

информационными ресурсами, достаточными для принятия обоснованных 

оперативных и стратегических решений, посредством создания единого 

отраслевого информационного ресурса; развитие нематериальных активов 

торговли, в первую очередь их инновационной составляющей и 

собственных торговых марок, посредством увеличения доли инвестиций в 

нематериальные активы в общем объеме инвестируемых средств; 

обеспечение повышение качества товаров и торговых услуг, предлагаемых 

потребителям; улучшение торговой инфраструктуры путем создания 

крупных распределительных центров и обеспечения транспортной 

доступности региона; усиление стратегического планирования и 

государственного регулирования торговли, в том числе посредством 

стимулирования деятельности торговых субъектов через налогообложение, 

кредитование и предоставление льгот. Реализация указанных мер будет 

способствовать восстановлению и развитию внутренней торговли 

Республики Крым. В свою очередь, эффективно функционирующая 

торговая отрасль является важным условием экономической и социальной 

стабильности в регионе. 
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