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Аннотация 

Тема. В настоящее время уделяется большое внимание вопросам 

экономической безопасности государства, но при этом региональный 

аспект проблемы часто остается не затронутым. Однако невозможно 

обеспечить экономическую безопасность государства без обеспечения 

безопасности отдельных его регионов. В статье рассматриваются важные 

вопросы экономической безопасности региона как составляющей 

социально-экономической системы страны и экономические риски региона. 

Основополагающим аспектом в деятельности активного участника 

финансового рынка является принятие решений в условиях риска и 

неопределённости. Для создания стратегии экономической безопасности 

исследуются факторы, которые могут повлиять на положение региона. 

Важнейшим аспектом проблемы экономической безопасности региона 

является отбор критериев, позволяющих оценить ее уровень, а также расчет 

пороговых значений для каждого критерия.  

Цели. Изучение различных видов и критериев оценки экономической 

безопасности региона. 

Методология. В качестве методов при выполнении работы выступали 

методы познания, ретроспективного и документального анализа, а также 

синтез, обобщения, систематизация. 

Вывод. Существуют различные подходы к определению экономической 

безопасности региона, учитывая которые можно выделить четыре ее 

основных компонента: защищенность, устойчивость, независимость, 

конкурентоспособность. Сделан вывод о том, что для решения задач по 

экономической и социально – психологической безопасности региона 

необходимо заранее просчитать все возможные варианты развития 

событий, разработать модель поведения руководителей и подготовить  
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заранее кадровый резерв для предотвращения прогнозируемых событий и в 

случае чрезвычайных ситуаций успешно разрешать все проблемы. 

Ключевые слова: риски, управление рисками, экономическая безопасность, 

регион, индикаторы экономической безопасности 
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Abstract 

Subject/Topic Currently, much attention is paid to the economic security of the 

state, but the regional aspect of the problem is often missing. However, it is 

impossible to ensure the economic security of the state without ensuring the 

security of its regions. The article considers important issues of economic 

security of the region as a component of the country's socio-economic system 

and economic risks of the region. The fundamental aspect of the activity of the 

participant of the financial market is the decision-making under conditions of 

risk and uncertainty. To create an economic security strategy, factors that can 

affect the position of the region are examined. The most important aspect of the 

problem of economic security in the region is the selection of criteria to assess its 

level, as well as the calculation of threshold values for each criteria. 

Goals/Objectives Study of different types and criteria for assessing the 

economic security of the region. 

Methodology Methods of cognition, retrospective and documentary analysis, as 

well as synthesis, generalization, systematization were used as methods for 

performing the work. 

Conclusion and Relevance There are different approaches to determining the 

economic security of the region, taking into account four main components -: 

security, stability, independence and competitiveness. It is concluded that in 

order to solve the problems of economic and socio - psychological security of the 

region, it is necessary to analyze all possible variants of the development of 

events in advance, to develop a behavior model of the leaders and to prepare a 

personnel reserve in advance to prevent the forecasted events and, in the event of 

emergency situations, to successfully solve all problems. 

Keywords: risks, risk management, economic security, region, indicators of 

economic security 
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Проблема обеспечения экономической безопасности в современном 

мире обретает все большую актуальность. От уровня экономической 

безопасности во многом зависит эффективность управления государством, 

регионами, а также отдельными хозяйствующими субъектами. В условиях 

усложнения экономических связей между отдельными субъектами, 

усиления процессов глобализации и интеграции наблюдается существенное 

увеличение числа экономических угроз, что предопределяет 

необходимость создания эффективной концепции экономической 

безопасности на всех уровнях хозяйствования субъектов.  

Сегодня уделяется большое внимание вопросам экономической 

безопасности государства, но при этом региональный аспект проблемы 

часто остается не затронутым. Однако невозможно обеспечить 

экономическую безопасность государства без обеспечения безопасности 

отдельных его регионов.[19]. Именно на региональном уровне происходит 

управление ресурсным потенциалом, от эффективности которого, в 

конечном итоге, зависит устойчивость экономического роста в масштабах 

всего государства.  

Наряду с политической, военной и другими видами безопасности, 

экономическая безопасность региона как социально-экономическое 

явление подчиняется определенным принципам, среди которых выделяют 

[10]:  

– обеспечение стабильно положительной динамики экономического 

развития территории; 

– устойчивая доходная база регионального бюджета, достаточность 

доходов бюджета;  

– обеспеченность экономики региона трудовыми ресурсами с учётом 

настоящих и будущих потребностей экономики региона в рабочей силе; 

– политика занятости, позволяющая населению полноценным образом 

реализовать свой творческий потенциал, достичь своих материальных и 

творческих амбиций;  

– возможность реализовать инвестиционные проекты, обеспечивающие 

улучшение структуры экономики региона и ускорение его экономического 

развития; 

– устойчивое обеспечение уровня жизни, не уступающего среднему по 

стране или большинству соседних регионов;  

– способность осуществлять самостоятельную народнохозяйственную 

политику. 

Политическая и экономическая ситуация в стране и мире постоянно 

меняется и внешняя среда ставит перед регионами всё новые условия для 

функционирования. Изменчивость внешней среды может представлять как 

возможность, так и угрозу для экономической безопасности 

организации[17]. То есть у компании (особенно в период кризиса) 

существует некий риск. В случае гибкости менеджмента – компания 
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быстро подстроится под изменившуюся внешнюю среду и продолжит 

успешно функционировать, если же организация не успеет перенаправить 

ресурсы в нужное русло и сохранить экономическую безопасность – 

потеряет клиентов, прибыль и, в конце концов, обанкротится.[2].  

К факторам риска относятся лишь те изменения входных и выходных 

потоков, которые являются непредсказуемыми и не могут быть 

спрогнозированными с точки зрения компании. [1]. Например, если 

уровень инфляции сохраняет свой темп роста и является стабильным в 

течение длительного периода времени, и может быть экстраполирован на 

будущее, то снижение покупательной способности рубля и рост цен не 

могут быть расценены как факторы риска. Обычно рисковые факторы 

характеризуются дискретностью, релейностью, наличием пороговых 

значений, по достижению которых поток переключается на другой режим 

работы [7, с. 45]. 

Главным рискообразующим фактором является сама природа 

предпринимательства.[11, с.47]. Главной целью создания какой-либо 

компании является получение прибыли, то есть деятельность предприятия 

направлена на систематическое получение прибыли. В условиях 

конкуренции предприятие постоянно должно быть в поиске новых идей, 

возможностей, должно использовать разработки НТП, производить новые 

товары, осваивать новые источники сырья, рынки сбыта.  

Предприятие, осуществляющее свою деятельность в условиях 

неопределенности на региональном уровне, имеет риск понести убытки, и 

эти риски полностью ложатся на ответственность организации. Однако 

кроме отрицательно исхода существует вероятность получения прибыли, 

повышения эффективности работы организации, достижение ею 

лидирующих позиций [3, с. 12]. Ради этих положительных вероятностей – 

компания готова рисковать. Именно через риски организация может 

реализовать свои экономические интересы. Разные авторы рассматривают 

понятие экономической безопасности региона с различных точек зрения 

[9], [13], [17], [18], [19]. 

Так, рассматривая региональный аспект экономической безопасности, 

Ю. А. Фридман, Г. Н. Речко и Ю. А. Писаров определяют экономическую 

безопасность региона как состояние экономики региона, которое 

способствует росту региональной конкурентоспособности, и обладает 

устойчивостью к воздействию разнообразных внутренних и внешних угроз 

[13]. Ключевым фактором, согласно мнению указанных авторов, выступает 

конкурентоспособность, под которой они подразумевают возможность 

региона обеспечивать высокий уровень жизни населения, достаточный 

уровень дохода собственникам капитала, а также эффективное и 

рациональное использование экономического потенциала региона при 

производстве товаров и услуг.  

Определение экономической безопасности региона через обеспечение 

роста его конкурентных преимуществ является новым, но уже обретшим 
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достаточную популярность подходом [8,с.123]. Однако более 

распространен подход к ее определению через стабильность, устойчивость 

и поступательность развития экономики региона. Так, Т. В. Ускова, И. А. 

Кондаков под экономической безопасностью региона понимают 

совокупное множество условий и факторов, которые характеризуют собой 

стабильность, устойчивость и поступательность развития экономики 

региона, степень ее независимости и интеграции с экономикой страны, а 

также возможность региональных органов государственной власти 

формировать механизмы реализации и защиты интересов хозяйствующих 

субъектов, поддержки социально-экономической стабильности 

территориального сообщества [12]. Другие авторы, придерживающиеся 

аналогичного подхода, подчеркивают, что под экономической 

безопасностью региона понимается одновременно и степень ее интеграции 

с экономикой страны, и степень самодостаточности региона [14]. 

Таким образом, обобщив мнения различных авторов, можно выделить 

четыре базовых компонента экономической безопасности региона (рис. 1): 

защищенность, устойчивость, конкурентоспособность и независимость. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Базовые компоненты экономической безопасности региона 

 

В литературе принято различать следующие виды экономической 

безопасности региона [6]:  

- производственная безопасность, которая определяется исходя из 

наличия в регионе расширенного производства; 

- финансовая безопасность, состоящая в независимости и устойчивости 

финансовой системы региона, ее способности обеспечивать регион 

собственными финансовыми средствами в достаточном для поддержания 

социально-экономической стабильности региона объеме; 

- энергетическая безопасность, сводящаяся к стабильности 

энергетической системы региона, ее способности удовлетворить 

потребность региона в энергетических ресурсах; 

- информационная безопасность, которая характеризуется состоянием 

защищенности информационных систем и ресурсов региона от угроз, 

понижающих эффективность использования информации; 

- социальная безопасность, предполагающая низкий уровень бедности, 

безработицы в регионе, низкую степень социальной дифференциации 

Защищенность  
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общества и, напротив, доступность образования, медицинского 

обслуживания, жилья, услуг связи и пр.; 

- продовольственная безопасность, которая состоит в обеспеченности 

региона продовольствием; 

- общественная безопасность, которая характеризуется отсутствием 

проявлений коррупции, теневой экономики и криминализации общества; 

- безопасность управления выражается в наличии правовой, 

материально-технической, кадровой, финансово-экономической базы для 

выполнения функций органов управления; 

- научно-технологическая безопасность, характеризующаяся высоким 

уровнем научно-технического потенциала; 

- экологическая безопасность, которая характеризуется соблюдением 

условий устойчивого экологического развития; 

- безопасность инфраструктуры, под которой подразумевается 

устойчивое функционирование отраслей, составляющих социальную, 

производственную и институциональную инфраструктуру; 

- иные комплексные виды безопасности. 

Важнейшим аспектом проблемы экономической безопасности региона 

является отбор критериев оценки, позволяющих оценить ее уровень, а 

также расчет пороговых значений для каждого критерия. [9, с. 42].  

Под критерием оценки понимается количественная характеристика 

состояния экономики региона, позволяющая судить об уровне его 

экономической безопасности.  

До настоящего времени не существует общепринятого набора 

критериев оценки экономической безопасности, при этом научное 

сообщество предлагает ряд авторских методик. Так, Л. А. Абалкин 

предложил группу индикаторов по двум уровням кризисности, Е. А. 

Олейников выделил 39 показателей экономической безопасности, С. Ю. 

Глазьев разработал систему показателей из 22 модулей.[16]. Стоит 

отметить, что методика С. Ю. Глазьева является наиболее 

распространенной на сегодняшний день, она же принимается за основу в 

официальных документах. Несмотря на это, многие подвергают критике 

пороговые значения, предложенные С. Ю. Глазьевым, считая их не в 

полной мере обоснованными.  

На проблеме формирования пороговых значений стоит остановиться 

отдельно. А. В. Калина, И. П. Савельева отмечают, что «пороговые 

значения индикаторов являются теми ключевыми показателями, которые 

разделяют между собой различные классы состояний по экономической 

безопасности (например, нормальное состояние и состояния, 

характеризующиеся повышенным проявлением угроз безопасности)» [4]. 

Таким образом, наличие самих по себе критериев не дает возможности 

судить об уровне экономической безопасности региона. Необходимо иметь 

базу сравнения, в роли которой и выступают пороговые значения. 

Определение этих значений – важнейшая задача при разработке методики 
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оценки экономической безопасности. При этом в существующих методиках 

пороговые значения устанавливаются в основном экспертным путем, а, 

следовательно, страдают высокой степенью субъективизма и часто 

оказываются не применимы на практике. [15]. 

Несмотря на сложившуюся ситуацию, потребность в методике оценки 

экономической безопасности велика, особенно в методике, базирующейся 

на использовании минимального объема доступной информации, т.е. 

содержащей минимум критериев, расчет которых не представлял бы 

затруднений.  

Попытку создания подобной методики предприняла Е. В. Каранина. 

Опираясь на ее методику, осуществим диагностику уровня экономической 

безопасности десяти наиболее крупных по численности населения 

регионов России.  

Е.В. Караниной были отобраны восемь основных индикаторов для 

оценки уровня экономической безопасности регионов [5]:  

- ВРП на душу населения, руб. (И1); 

- индекс промышленного производства, % (И2); 

- уровень безработицы, % (И3);  

- соотношение среднедушевых доходов населения с величиной 

прожиточного минимума, % (И4); 

- индекс потребительских цен, % (И5);  

- сальдированный финансовый результат деятельности организаций на 

душу населения, млн. руб. (И6);  

- объем импорта на душу населения, млн. долл. (И7); 

- профицит (дефицит) консолидированного бюджета на душу 

населения, млрд. руб. (И8). 

Используя базу данных Федеральной службы государственной 

статистики Российской Федерации, сформируем таблицу 1.  
 

Таблица 1 – Значения индикаторов, характеризующих уровень 

экономической безопасности 10 крупнейших по численности 

населения регионов Российской Федерации 
 

Регион И1 И2 И3 И4 И5 И6 И7 И8 

г. Москва 965843 95,3 0,4 437,5 106,2 196,6 1,12 1,45 

Московская 

область 
359799 105,2 0,5 465,6 107,4 29,2 0,34 -0,44 

Краснодарски

й край 
301436 102,5 0,7 445,9 107,2 9,4 0,13 -9,37 

г. Санкт-

Петербург 
491450 99,6 0,3 370,4 106,7 96,2 1,27 -0,68 

Свердловская 

область 
367331 102,7 1,2 482,4 107 23,9 0,18 -6,1 

Ростовская 

область 
217298 106,2 0,8 352,9 106,6 11,1 0,43 -2,15 

Республика 

Башкортостан 
311656 102,3 1,2 468,6 106 36,7 0,05 -4,29 

Республика 403942 101,7 0,9 480,6 106,3 57,2 0,22 -0,32 
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Регион И1 И2 И3 И4 И5 И6 И7 И8 

Татарстан 

Тюменская 

область 
1422113 100,8 0,5 406 105,9 416,7 0,08 -9,22 

Челябинская 

область 
252110 99,9 1,4 350,9 105,4 -9,8 0,54 -3,38 

Среднее 

значение 
509298 101,62 0,79 426,08 106,47 86,72 0,436 -3,45 

 

По каждому индикатору рассчитываем среднее значение по формуле: 
n 

Si =  Si / n       (1) 
 i=l 

где:  

Si – среднее значение i-го индикатора;  

 Si  – сумма значений i-го индикатора по всем регионам;  

i=l; n – количество регионов.  

Согласно методике, каждому региону по каждому индикатору 

присваиваем определенный балл, следуя правилам: 

 • если значение индикаторов И1, И2, И4, И6, И7, И8 по региону больше 

среднего значения, присваиваем 1 балл, если меньше – 0 баллов;  

• если значение индикаторов И3, И5 по региону меньше среднего 

значения, присваиваем 1 балл, если больше – 0 баллов.  

По каждому региону определяем сумму баллов по всем восьми 

индикаторам и определяем уровень экономической безопасности региона 

(ЭБР):  

• 7–8 баллов – высокий уровень ЭБР;  

• 5–6 баллов – нормальный уровень ЭБР; 

• 3–4 баллов – низкий уровень ЭБР;  

• менее 3 баллов – критический уровень ЭБР.  

Итоговый рейтинг регионов России по уровню экономической 

безопасности представим в виде таблицы 2. 
 

Таблица 2 - Итоговый рейтинг 10 крупнейших по численности 

населения регионов Российской Федерации по уровню экономической 

безопасности 
 

Регион Сумма баллов Уровень ЭБР 

г. Москва 7 Высокий 

г. Санкт-Петербург 5 Нормальный 

Московская область 4 Низкий 

Республика Татарстан 4 Низкий 

Тюменская область 4 Низкий 

Краснодарский край 3 Низкий 

Республика  

Башкортостан 
3 Низкий 

Челябинская область 3 Низкий 

Свердловская область 2 Критический 

Ростовская область 2 Критический 
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Итак, согласно представленной методике диагностики уровня 

экономической безопасности, среди 10 крупнейших по численности 

населения регионов только Москва имеет высокий уровень экономической 

безопасности. Критическим признан уровень экономической безопасности 

по двум регионам - Свердловской и Ростовской области. 

Обобщив результаты исследования, можно заключить, что 

экономическая безопасность – безусловно, важная экономическая 

категория, уровень экономической безопасности региона напрямую связан 

с благосостоянием его жителей. На данный момент существуют различные 

подходы к определению экономической безопасности региона, учитывая 

которые можно выделить четыре ее основных компонента: защищенность, 

устойчивость, независимость, конкурентоспособность. [20, с. 123]. 

Выделяют различные виды экономической безопасности, для увеличения 

общего уровня экономической безопасности региона региональные власти 

должны работать над улучшением каждого из этих видов. Существует 

множество различных методик оценки уровня экономической безопасности 

региона, однако, не прекращаются поиски еще более удобных для расчета и 

точных способов оценки. Согласно рассмотренной методике Е. В. 

Караниной, высоким уровнем экономической безопасности среди десяти 

крупнейших по численности регионов России обладает только Москва, 

критическим уровнем – Свердловская и Ростовская области.  
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