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Аннотация: 
Предмет/тема. Объемы теневой и легальной экономики за 2005 – 2015 гг. в 

России и за рубежом. 

Цели/задачи. Цель – сопоставить объемы теневой и легальной экономики 

в России и в зарубежных странах за последнее десятилетие и определить 

возможность снижения роста теневых поступлений на основе зарубежного 

опыта. Задачи исследования: оценить ее влияние на макроэкономическую 

устойчивость; сопоставить объемы легальной и теневой экономики в 

России и ведущих странах мира за 2005 – 2015 гг.; выявить пути 

ограничения роста теневой деятельности в России на основе зарубежного 

опыта. 

Методология. Базируется на методах дедукции, экономико-

математического, экономико-статистического моделирования, методе 

экспертных оценок. 

Вывод. Развитию теневой экономики способствует быстрый рост темпов 

инфляции, макроэкономическая нестабильность, безработица и ряд других 

показателей. Снижение уровня данных показателей позволит снизить 

объемы ненаблюдаемой экономики. 
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COMPARISON OF VOLUMES OF LEGAL AND SHADOW 

ECONOMIES IN RUSSIA AND LEADING COUNTRIES FOR 2005 - 2015 

YEARS 

 

Abstract: 

Subject/Topic The shadow and legal economies for 2005 – 2015 years in Russia 

and abroad. 

Goals / Objectives The goal is to compare the volumes of shadow and legal 

economies in Russia and in foreign countries over the last decade, and to 

determine the possibility of reducing the growth of shadow income on the basis 

of foreign experience. 

The task is to evaluate the impact of shadow economy on the macroeconomic 

stability; to compare volumes of legal and shadow economies in Russia and 

leading world countries for the 2005 - 2015 years; to identify the ways of 

limiting the growth of informal activities in Russia on the basis of foreign 

experience. 

Methodology is based on the methods of deduction, economic and 

mathematical, economic and statistical modeling, the method of expert 

estimations. 

Conclusion and Relevance The development of the shadow economy is 

stimulated by the rapid growth of inflation, macroeconomic instability, 

unemployment and a number of other factors. The reduction of the level of these 

factors will help to decrease the volume of hidden economy. 

Keywords: shadow economy, hidden economy, concealment of income, the 

financial sector, tax evasion, sectors of economy, revenues. 

 

Теневая экономика – это феномен, представляющий серьезную угрозу 

макроэкономической стабильности государства, именно поэтому важно не 

просто оценить это явление, но и сопоставить объемы теневой и легальной 

экономики, выявить отрасли хозяйствования, наиболее выгодные для 

теневого сектора и определить пути снижения уровня ненаблюдаемой 

экономики. 

Теневая экономика оказывает существенное влияние на 

функционирование экономической системы. С одной стороны, она несет в 

себе множество негативных факторов, дестабилизируя финансовую 

составляющую общества. С другой стороны, обладает и положительными 

качествами (табл. 1).  

 

Таблица 1 - Плюсы и минусы теневой экономики [13] 

 

Отрицательные стороны Положительные стороны 

Деформация налоговой и бюджетной 

сфер 

Обеспечение занятости и средств к 

существованию людей 

Искажение мер макроэкономической 

политики 

Предотвращение банкротств фирм 

Деформация структуры экономики Увеличение ВВП 

Деформация структуры потребления Создание стимулов форсирования НИОКР 

в легальном секторе 
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В целях борьбы с теневой деятельностью государство старается 

минимизировать число предпринимателей и работников, задействованных 

в нелегальном секторе, а также формирует благоприятные условия для 

функционирования легального предпринимательства. Подобная политика 

реализуется через улучшение налогового климата, кредитования бизнеса, 

создания бизнес-инкубаторов, а также снижения административного 

давления на предпринимателей. Тем не менее данные меры все еще 

остаются недостаточно эффективными. 

Рассмотрим основные формы проявления теневой экономики. 

Наибольший процент в общем числе теневых операций составляет 

уклонение от уплаты налогов, а именно: 

- неотражение объектов налогообложения (сокрытие в бухгалтерской 

отчетности продажи продукции, уничтожение счетов-фактур после 

покупки определенного товара и др.) 

- занижение стоимости объектов налогообложения (отражение в 

бухгалтерском учете сниженной стоимости продукции, безосновательное 

списание денежных сумм и др.) 

- сокрытие доходов с целью неуплаты налогов или при наличии 

недоимки (отражение в бухгалтерской отчетности несуществующей 

дебиторской задолженности, отпуск товаров без предоплаты и др.) 

- неправомочное использование льгот (включение в штат «мертвых 

душ», например неработающих пенсионеров-инвалидов и др.)  

Еще одной формой уклонения от уплаты налогов являются таможенные 

нарушения [3]. Существуют «серые» и «черные» схемы таможенного 

оформления, используемые в целях снижения таможенных пошлин. В 

отличие от «белых» схем, когда все пошлины уплачиваются, а товар 

декларируется, при «серых» схемах применяются искаженные декларации 

(происходит занижение стоимости или количества товара, осуществляется 

ввоз готовых изделий под видом комплектующих или деталей и т.п.). 

«Черные» схемы представляют собой нелегальный ввоз товара 

(контрабанда) [2]. 

Широкое распространение получило скрытие доходов в сфере 

занятости. Так, например, на небольших частных фирмах осуществятся 

наем работников на основе устной договоренности (бесконтактный). Такая 

форма найма присуща слоям населения, которые обладают минимальным 

набором ресурсов, необходимых для отстаивания своих интересов. К ним 

Снижение эффективности рыночного 

механизма, влияние на режим 

конкуренции 

 

Ущерб в сфере воспроизводства 

рабочей силы 

 

Повышение транзакционных издержек  

Ограничение процесса 

инвестирования 
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относятся: долговременные безработные, низкоквалифицированные 

рабочие, национальные и религиозные меньшинства и т.д. Работодатель, 

организовывая наем таких рабочих, планирует сократить издержки по 

оформлению.  

Нередко случается расхождение фактических и формальных условий 

найма и оплаты труда. Это происходит, когда работнику выплачивают 

заработную плату намного выше уровня, который прописан в трудовом 

договоре [4]. Иными словами, он получает «черную» зарплату или зарплату 

«в конверте». 

Хочется отметить, что зачастую нежелание людей платить налоги 

объясняется их недовольством по поводу фискальной политики, 

проводимой государством [5]. Как известно, налоговые поступления 

направляются на улучшение экономических и социальных условий жизни 

граждан, а их недостача ведет к ухудшению жизни граждан, что и 

заставляет их вновь прибегать к экономическим преступлениям. То есть 

возникает некий кругооборот, в результате которого ненаблюдаемая 

экономика получает дальнейшее развитие. 

Еще одной формой проявления теневой экономики, получившей 

широкое распространение на сегодняшний день, является нелегальная 

миграция рабочих из стран СНГ. В данном случае наблюдается 

двусторонняя связь. С одной стороны, спрос на незащищенный и дешевый 

труд мигрантов служит причиной нелегальной миграции. С другой 

стороны, наличие дешевой рабочей стимулирует развитие теневой 

экономики. 

В России доля теневого сектора на 2015 год составила 43% от ВВП (рис. 

1). Несмотря на государственную политику, направленную на борьбу с 

ненаблюдаемой экономической деятельностью, существенного снижения 

данного показателя с 2005 года пока не происходит (на 2005 год доля 

теневого сектора составляла 41,7%).  

Согласно данным мировой статистики наибольшую часть выручки 

теневой экономике приносит оружейный бизнес, продажа наркотиков, 

киберпреступность и торговля женщинами. По нашему мнению, тенденция 

роста доли теневого сектора может быть связана с нестабильной 

экономической ситуацией в стране, несостоятельностью банковской 

системы и слабым контролем государства над малым и средним бизнесом. 

Для получения представления об уровне теневой экономики в 

зарубежных странах мы использовали данные, представленные 

Ф.Шнайдером и Всемирным банком, результаты исследований, 

проводимых Статкомитетом СНГ и Европейской экономической комиссией 

ООН.  

В отличие от нашей страны, доля теневой экономики в европейских 

странах за десять лет осталась приблизительно на одинаковом уровне или 

даже снизилась. В Италии значение показателя упало с 23,2% до 20,6%, в 
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Греции с 26,2% до 22,4%, что связано с ужесточением нормативно-

правовой базы. В США динамика показателя изменилась с 7,5% до 5,9%. В 

Китае доля теневой экономики за 2005 и 2015 год оставалась на одном и 

том же уровне, значение показателя составило 12,1%. 

Существенные изменения на графике можно наблюдать в период 

мирового экономического кризиса 2008-2009 годов. Тем не менее, 

снижение доли теневого сектора в ряде стран началось только с 2011 года. 

Это связано с длительным определением факторов роста теневой 

экономики, подписанием законодательных актов, снижением налогового 

бремени и введения налоговых льгот. К примеру, в России основное 

внимание малому и среднему предпринимательству уделяется именно с 

2011 года.  

 

Рисунок 1. Доля теневой экономики стран мира в общем объеме ВВП, 

за 2005 – 2015 гг [9, 14]. 

 

Средний уровень теневой экономики (за 2005-2015 год) в европейских 

странах составляет приблизительно 15% (рис. 2). Самая низкая доля 

среднего показателя теневого сектора по отношению к ВВП страны 

наблюдается в Швейцарии (7,81%), Австрии (8,47%) и Великобритании 

(10,43%). Если рассмотреть другие ведущие страны, то в Японии средний 

процент теневого сектора за последнее десятилетие составил 8,97%, в 

Китае 12,24%, что может свидетельствовать о высоком уровне 

законодательного регулирования теневых процессов. Не менее важным 

является и менталитет населения рассматриваемой страны. Безусловно, 

самый лучший показатель наблюдается у США – 7,05%. 

Худший показатель среди стран, входящих в ЕС, мы видим у Эстонии 

(28,63%), Греции (24,65%) и Турции (28,38%). Лидерами по объему 

теневого сектора в мире по данным Всемирного банка являются бывшие 

страны Советского Союза: Россия (44,56%), Украина (45,35%) и Грузия, 

где самая высокая доля ненаблюдаемой экономики и в среднем составляет 

64,89%.  
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Рисунок 2. Средний показатель объема теневой экономики в 

анализируемых странах за 2005 – 2015 гг., % от ВВП [9, 10, 11, 14] 

 

Возможно, в силу разнородности экономических систем, постоянно 

меняющихся социально-экономических, политических и других условий, 

подобный подсчет уровня теневой экономики не дает точного результата. 

Данный метод не охватывает некоторые показатели теневой экономики 

стран Европейского союза и завышает показатели по Российской 

Федерации, что может быть связано с недостаточным количеством 

информации, необходимой статистическому центру Всемирного банка для 

анализа.  

Рассмотрим, какие отрасли экономики наиболее подвержены развитию 

теневого сектора (табл. 2).  
 

Таблица 2 - Отрасли экономики с наиболее крупной долей теневой 

экономики в 2015 г. [8, 14] 
 

Страна Отрасль Объем теневой экономики в отрасли 

Россия Торговля 36,80% 

США Финансовая сфера 42,70% 

Китай Промышленность 35,20% 

Германия Строительство 29,30% 

Франция Строительство 25,70% 
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Почти половина всей теневой экономики в США существует в 

финансовой сфере – 42,70%. В Германии и Франции самой «теневой» 

сферой экономики является строительство – 29,30% и 25,70%, 

соответственно. В китайской экономике 35,20% промышленности обходит 

стороной нормы законы. В России наибольший объем теневой экономики 

(36,80%) сосредоточен в сфере торговли. 

Несмотря на старания российского государства развивать малый бизнес, 

его доля сегодня весьма мала. С целью поиска путей на общероссийский 

рынок некоторые предприниматели прибегают к нарушению правил. 

Например, закон по борьбе с компаниями-однодневками, запрещающий 

юридическим лицам использовать жилые помещения в качестве адреса 

регистрации юридического лица, значительно усложнил процесс 

регистрации для многих учредителей [7]. 

Рассмотрим отрасли экономики России, содержащие в себе 

наибольшую долю теневого сектора. Согласно данным Росстата (рис. 3.), 

на 2015 год наибольшую долю в теневом секторе составляют торговля, 

сельское хозяйство и строительство. В первую очередь, такой высокий 

уровень ненаблюдаемой экономики связан с серьезной долей коррупции и 

уклонением от уплаты налогов.  

 

Рис. 3. Доля теневого сектора в отраслях российской экономики, 2015 

год [12] 

 

Например, в сфере торговли каждый третий предприниматель ежегодно 

занижает данные о выручке, происходит нелегальная продажа товаров «с 

рук», которая не отражается данными бухгалтерской отчетности.  

В строительной сфере наблюдается высокая доля «откатов». Компаниям 

проще заплатить за победу в тендерах, чем оформлять огромную кучу 

бумаг и проходить все необходимые этапы. По данным МВД доля 

коррупции при строительстве олимпийских объектов в Сочи достигает 

свыше половины стоимости самих объектов [1]. Помимо того, большая 
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часть частного строительства в пригородных районах, а также в сельской 

местности осуществляется «в обход» действующего законодательства.  

Если говорить о секторе сельского хозяйства, то основной причиной 

сокрытия денежных средств является неразвитость законодательных норм, 

устанавливающих процесс купли-продажи земель сельскохозяйственного 

назначения [2]. С введением постановления об импортозамещении большая 

часть продукции поступает нелегально через страны, с которыми 

установлен беспошлинный режим торговли. Кроме того значительная доля 

денежных средств, полученная предпринимателями от продажи земельных 

участков, скрывается от налогообложения.  

В таких сферах как добывающая промышленность, финансы и 

электроэнергетика теневая экономика почти полностью отсутствует. Это 

можно объяснить созданием благоприятных условий для 

функционирования бизнеса, предоставлением различных льгот.  

В настоящее время перед Правительством стоит задача максимально 

быстро легализировать неофициальную экономику, сократив, а лучше 

ликвидировав, криминальную. Учитывая многочисленное влияние 

различных факторов на теневой бизнес, его ликвидация носит 

комплексный характер, то есть она должна включать экономические, 

социальные и правовые аспекты.  

Так, например, во многих развитых странах существуют нормативно-

правовые акты, предусматривающие жесткое наказание в целях борьбы с 

незаконным добыванием денежных средств [14]. Банковским сотрудникам 

Китая, замешанным в проведении подозрительных банковских операций, 

грозит уголовная ответственность. Такие жестокие меры предусмотрены и 

в ряде других государств. Особый контроль также уделяется борьбе с 

налоговыми преступлениями. 

В Германии важнейшим документом, определяющим ответственность 

за преступления и проступки в отрасли налогообложения, является 

Положение «О налоговых правонарушениях». Во Франции существует 

«Общий кодекс о налогах», который определяет правонарушениями 

действия, направленные на сокрытие данных бухгалтерской отчетности 

путем обмана [6].  

В Великобритании все правонарушения подразделяют на различные 

группы: мошенничество и преступления в сфере налогообложения; 

нарушение уплаты таможенных сборов; правонарушения, связанные со 

сбором налогов. Ответственность за них прописана в специальных 

законодательных актах [6].  

В США существует классификация правонарушений по степени 

тяжести. Законодательные акты этой страны предусматривают уголовную 

ответственность для работников налоговой службы, не соблюдающих 

трудовой регламент [9]. Помимо того существуют отдельные нормативно-
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правовые акты, устанавливающие ответственность за правонарушения в 

сфере налогообложения на территории отдельных штатов США.  

Все это свидетельствует об отставании Российской Федерации от 

большинства развитых и развивающихся стран, в которых существует 

четко проработанная политика по борьбе с теневой экономикой. 

Следовательно, при разработке мер по детенизации российской экономики 

стоит уделить отдельное внимание практике зарубежных государств. 

Для того чтобы на данном этапе снизить распространение теневой 

деятельности, необходимо:  

1. С помощью законодательных нормативно-правовых актов ослабить 

влияние государства на бизнес, сократив число наблюдательных инспекций 

и органов. При этом необходимо усилить контроль, в том числе за 

эффективным расходованием бюджетных средств. Жесткая регламентация 

деятельности в сфере малого бизнеса и практически полное отсутствие 

контроля крупного формирует криминальное сознание у населения и 

толкает граждан в теневую экономику.  

2. Всячески стимулировать и контролировать безналичный денежный 

оборот. Наличный расчет при осуществлении сделок купли-продажи, а 

также выдачу заработной платы наличными можно облагать 

дополнительным налогом. Это поможет избавиться от сокрытия доходов и 

выплаты зарплаты в конвертах. 

3. Отслеживать незаконное отчуждение собственности, нелегальное 

предоставление кредитов, в том числе кредитование неплатежеспособных 

граждан. 

4. Важной задачей является ужесточение законодательства, повышение 

эффективности деятельности судебных и правоохранительных органов, 

закрепление да каждым из институтов части налоговых доходов. 

5. Защиту прав инвесторов, акционеров и кредиторов следует ставить в 

число государственных приоритетов. 

Реализация предложенных мер позволит снизить объемы кредитных и 

фондовых операций, обеспечит их эффективность и надежность. Рост 

безналичных расчетов позволит максимально эффективно контролировать 

все денежные расчеты, осуществляемые на территории страны. В свою 

очередь, данный контроль позволит получить больший приток налоговых 

доходов в бюджет, направив в дальнейшем эти средства на социальную 

поддержку населения. Топ-менеджеры компаний обретут возможность 

легального упрочения своего положения вместо тактики по 

разворовыванию имущественных остатков предприятия. Санкции за 

«черный» наличный денежный оборот увеличат потребность в 

безналичном обращении, что позволит быстрее решить проблему 

стабилизации рубля и дедоллоризации экономики. 
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