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Аннотация: 

Предмет/тема. В работе представлены комплаенс контроль и 

корпоративная культура в качестве эффективного управления 

интеллектуальной собственностью организации. 

Цели/задачи. Целью работы является разработка системы управления 

объектами интеллектуальной собственности организации. 

Методология. В статье на основе общенаучных методов анализа и синтеза, 

индукции и дедукции, а также моделирования разрабатывается система 

комплаенс контроля для организации. 

Результаты. На основе проанализированных данных и изучении целей 

управления интеллектуальной собственностью, были выведены 4 этапа 

системы комплаенс контроля для организаций. 

Выводы/значимость. Данная модель представляет практическую 

значимость для организаций, которые имеют в составе своих активов 

значительную долю в виде интеллектуальной собственности. 
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COMPLIANCE AND CORPORATE CULTURE AS A DIMENSION OF 

INTELLIGENT CAPITAL OF THE ORGANIZATION  

 

Abstract 

Rationale The paper presents the compliance control and corporate culture as an 

effective intellectual property management organization. 

Objectives The main goal of this work is to develop a management system 

intellectual property organization. 

Methodology The conducted study has been performed on the basis of scientific 

methods of analysis and synthesis, induction and deduction, and simulation of a 

system of compliance monitoring for an organization. 

Results On the basis of the analyzed data and studied goals of intellectual 

property management four stages of compliance control system for organizations 

have been distinguished. 

Conclusions and Relevance The studied model is of practical importance for 

organizations that have significant share of the intellectual property among their 

assets. 

Keywords: intellectual property, corporate compliance control, corporate 

culture and ethics. 

 

Вопросы интеллектуальной собственности нередко становится камнем 

преткновения и споров компании. Только за 2016 г. с декабря по ноябрь 

Московскими судами было рассмотрено 360 дел, связанных с 

интеллектуальной собственность. [1] Если взглянуть на всемирную 

статистику (Таблица 1), то на 2015 г во всем мире зарегистрировано 

20194348 наименований, что на 14% больше чем в 2014 г. Данный факт 

говорит о том, что актуальность регулирования и управления 

интеллектуальной собственности высока, даже несмотря на то, что 

некоторые объекты перестают являться собственностью. Это достигается 

благодаря тому, что новые объекты интеллектуальной собственности 

перекрывают убыль и создают рост показателя.  

 

Таблица 1 -  Количество объектов интеллектуальной собственности 

по видам и периодам (составлено автором). [2] 

 

 Патенты 
Торговые 

знаки 

Промышленные 

образцы 

Научные 

разработки 

Сорта 

растений 

2014 4513868 10455783 1868769 1846104 22818 

2015 4898795 12157267 1884479 2359057 22327 

 

Но прежде чем говорить об управлении интеллектуальной 

собственности необходимо разобраться и дать определение этому понятию. 

Интеллектуальной собственностью является закреплённая законом 

исключительная возможность на использование того или иного результата 

интеллектуальной деятельности. 

Целью управления интеллектуальной собственностью организации 

является достижение конкурентных преимуществ компании благодаря 
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производству новой стоимости за счёт эффективного использования знаний 

работников. Она достигается с помощью: 

- Соблюдения организацией норм законодательства об 

интеллектуальной собственности и предупреждение нарушений прав 

третьих лиц; 

- Легализации интеллектуальной собственности компании в виде 

имущественных интеллектуальных прав в составе нематериальных 

активов; 

- Управления рисками, связанными с нарушением прав 

интеллектуальной собственности; 

- Предотвращения разглашения инсайдерских данных и 

контрафакции; 

- Создания внутреннего регулирования для повышения 

эффективности управления объектами интеллектуальной собственности; 

- Своевременной регистрацией интеллектуальной собственности в 

соответствии с законодательством [3 с.83]. 

Поскольку достижение цели связано непосредственно с созданием и 

выполнением законодательства, то как эффективную систему управления 

интеллектуальной собственностью в работе предлагается комплаенс 

контроль. Комплаенс контроль подразумевает под собой создание системы, 

которая призвана снизить риски несоответствия и несоблюдения 

различного рода законодательства. Система должна состоять их четырёх 

этапов, которые позволяют эффективно управлять интеллектуальной 

собственность организации. 

Первым этапом выступает сдерживание, которое заключается в 

создании корпоративной культуры и корпоративной этики. Они 

необходимы для затрагивания всех сторон работы организации, в том числе 

интеллектуальной собственности. В них описываются принципы 

комплаенс контроля, стандарты поведения, обязанности сотрудников. 

Вторым этапом системы комплаенс контроля является предотвращение. 

На этом этапе происходит внедрение и совершенствование систем 

внутренних контролей. Это способствует предотвращению разглашения 

инсайдерской информации, что весьма актуальной по отношению к 

интеллектуальной собственности. Также на втором этапе происходит 

независимая оценка планируемых проектов, ведь при создании и внедрении 

каких-то новых технологий, которые могут выступать объектом 

интеллектуальной собственности, организация может понести убыток, 

даже не окупив затраты. К данному этапу относится проверка на 

благонадёжность сотрудников и контрагентов, которые владеют 

информацией об объектах интеллектуальной собственности. Обучение 

персонала необходимости соблюдения этических норм, поможет в 

будущем избежать проблем, связанных с информацией об объектах 

интеллектуальной собственности, которой владеют сотрудники 

организации, являясь интеллектуальным капиталом организации. 
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Третий этап – выявление. Выявление связано с мониторингом 

различных процессов, протекающих в организации, где может 

учувствовать интеллектуальная собственность. В кредитной организации 

это может быть, как использование товарного знака в рекламных целях, для 

повышения имиджа организации и увеличения доверия клиентов, так и 

различное программное обеспечение, использующееся в кредитной 

компании. Также выявление включает в себя анализ бухгалтерской 

отчётности и управленческой документации, связанной с интеллектуальной 

собственностью. 

Заключительный этап – реагирование. Реагирование заключается в 

расследовании инцидентов, связанных с недобросовестным и незаконным 

использование интеллектуальной собственности. Сюда же относится 

разбор судебной практики. Данная мера необходима, поскольку судебные 

дела по вопросу интеллектуальной собственности встречаются довольно 

часто. Главным в реагировании является разработка процедур по 

предотвращению повторений недопустимого использования 

интеллектуальной собственности организации. 

В результате введения системы комплаенс контроля можно будет 

снизить риски, описанные в работе. Повысить эффективность управления 

интеллектуальной собственности, поскольку будет проводиться 

постоянный мониторинг, и уменьшит потери, в случае возникновения 

проблемной ситуации. 
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