
Сборник научных трудов 11-й Международной научно-практической                                                               
Конференции «Возможности экономического роста в условиях кризиса»                                                              

(Санкт-Петербург – Москва: 7-8 июля 2015) 

 

7 
 

КИСЕЛЕВА Мария Сергеевна, 

Московский государственный 

университет экономики, статистики и 

информатики (МЭСИ), Москва 

Email: temustar@gmail.com 

 

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО В СОЗДАНИИ 

РЫБНОГО ХОЗЯЙСТВА
1
 

 

Аннотация. В данной статье рассматриваются сущность и проблемы 

государственно-частного партнерства (ГЧП), положительные и негативные 

аспекты такой формы взаимодействия. Исследован процесс создания и 

осуществления проекта ГЧП на примере рыбного хозяйства в Дмитровском 

муниципальном районе. Статья содержит анализ экономической ситуации  

Дмитровский области, перспективы для реализации проекта, модель 

взаимодействия с муниципальными органами. 
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Abstract. This article examines the essence and problems of public-private 

partnership (PPP), the positive and negative aspects of this form of interaction. 

And sample creation and implementation of a PPP project as an example Fish 

Industry in the Dmitrovsky municipal district. The article analyzes the economic 

situation Dmitrovsky region, the prospects for project realization, the model of 

interaction with the municipal authorities. 
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Форма сотрудничества между государством и организациями, 

именуемая государственное частное партнерства, в данное время 

зачастую используется в современной  России . В качестве основной 

модели ГЧП можно выделить создание, финансирование и 

использования объектов и услуг со стороны государства. Для 

оптимизации данной деятельности осуществляется передача части 

функций частному лицу, которому временное право управление и 

пользование государственными ресурсами, а также управление 
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рисками. Для этого заключаются множество различных 

долгосрочных контрактов, которые заключаются между 

государственными, муниципальными органами и частными 

организациями. 

Выделяя основные цели данного сотрудничества, можно 

отметить преодоление проблемы дефицит средств в бюджете на 

осуществления социально-значимых проектов и вовлечение 

частного сектора за счет предоставление налоговых льгот, хотя по 

началу предпринимателям не всегда выгодно данное 

сотрудничество. Причиной тому является излишняя бюрократизация 

государственного аппарата, которая влечет за собой бумажную 

волокиту, постоянный контроль и необходимость постоянной 

отчетности. 

В Российской Федерации существует множество реальных 

примеров ГЧП разного масштаба, и в свой статье хотелось бы 

раскрыть проект на примере создания рыбного хозяйства в 

Дмитровском муниципальном районе. Дмитровский район, 

расположенный на севере Московской области, имеет обширную 

территорию и достаточный объем ресурсов для занятия 

предпринимательской деятельностью. Сельское хозяйство 

Дмитровского муниципального района представлено 24 

сельскохозяйственными предприятиями различных организационно-

правовых форм собственности (21 - частная форма собственности, 2 

- государственная, 1 - смешанное (иностранная и частная), 

сформировавшимися в холдинговые структуры, 56 фермерскими 

хозяйствами и хозяйствами населения.
1
  Приоритетными 

специализациями выступают животноводство и растениеводство, 

поэтому этот район является одним из крупнейших производителей 

сельскохозяйственной продукции. Предприятия сотрудничают с 

множеством крупных сетевых супермаркетов Москвы и Московской 

области. 

Так же широко развить производственный сектор района, 

который является основой его экономики, представленный 45 

крупными предприятиями и множеством предприятий малого 

бизнеса. Структура промышленности включает в себя такие отрасли, 

как производство строительных материалов, машиностроение, 

металлургическое производство, производство продуктов питания и 
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так далее. Более того, на территории Дмитровского района 

реализуется множество крупных инвестиционных проектов в сфере 

создания промышленных округов, территориальных логистических 

центров, индустриальных парков. Многие из них являются как 

проектами ГЧП, так и результатами международного 

сотрудничества. 

Идеей для создания рыбного хозяйства на данной территории, 

послужила, в первую очередь, сильная концентрация региона на 

производстве продуктов питания, то есть имеется возможность для 

сбыта произведенного товара не только непосредственно на 

продажу, а и на переработку на соответствующих предприятиях. 

Кроме того, в ходе исследования территории было обнаружено 

заброшенное бывшее «Мельчевское торфобрикетное предприятие» в 

поселке Мельчевка. Размещение торфобрикетного предприятия на 

этом месте определялось богатством торфа, но с  годами сырьевой 

ресурс исчерпывался, оборудование устаревало. В конце концов, 

завод пришлось закрыть. Сейчас же на его месте осталось 

множество искусственно созданных неочищенных водоемов, 

которые могут быть подвергнуты рекультивации и послужить 

выгодным местом для разведения рыбы. 

В целом, стоит отметить, что в данный момент, рыбоводство в 

России  находится в относительном упадке, поскольку это 

достаточно сложное мероприятие, требующее больших затрат и 

наличие широкого рынка сбыта в кротчайшие сроки. Несмотря на 

это, институты совершенствуют технологию выращивания таких 

рыб, как карп, сом, осетр и форели, являющиеся наиболее 

потребляемыми. Следовательно, создание рыбного хозяйства 

является весьма выгодным и нужным предприятием. Кроме того, в 

Дмитровском районе расположен Дмитровский 

рыбопромышленный колледж, способный осуществить подготовку 

соответствующих специалистов, которые смогут получить работу на 

созданном предприятии. 

При реализации проекта, могут быть задействованы и внутренние 

поставщики, к примеру:  

 Строительная транспортная компания, предоставляющая 

стройматериалы,  

 Организация Акватехгологии, занимающаяся 

водоочистительным оборудованием, 

 Организация Магнетон, производящая промышленные 

генераторы 
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Также, можно осуществлять сотрудничество с Дмитровским 

рыбопромышленным колледжем по вопросу технологий и кадров. 

Для осуществления проекта будет создано Публичное Акционерное 

Общество «ТАЛАССА», с уставным капиталом 5,5 миллиона 

рублей, установлено сотрудничество с администрацией района и 

передаче ему контрольного пакета акций на компанию. Механизм 

взаимодействия будет определен в следующем виде: 

«Проектирование – Строительство – Финансирование – 

Управление». 

Подводя итоги можно сказать, что при реализации проектов ГЧП 

используются множество разнообразных организационно-правовых 

моделей, различные формы сотрудничества и механизмы. Это 

многообразие партнерства государства и частного сектора позволяет 

во всем объеме использовать возможности частного капитала для 

нивелирования общих проблем, которые находятся в юрисдикции 

государства. Основой механизма разрешения основного 

противоречия ГЧП в мире служит концепция разделения рисков, 

заключающаяся в том, что отдельные виды рисков должна брать на 

себя та сторона, которая наиболее приспособлена для их 

объективной оценки, контроля и управления. В частности, 

политические риски в рамках государственного регулирования и  

коммерческие – в бизнес-процессах. 

Необходимо отметить, что приведение российских норм и правил 

работы в сфере производственной и социальной инфраструктуры в 

соответствие с международными нормами является необходимым 

условием интеграции России в мировую экономику. 
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