
Экономика. Бизнес. Банки. 2014. № 4 (9) октябрь-декабрь 

 
 

Развитие методологии управленческого учета 

 

Башкатова Татьяна Александровна, кандидат 

экономических наук, доцент кафедры 

«Экономический анализ и аудит» ФГБОУ ВПО 

«Ставропольский государственный 

аграрный университет», Ставрополь 

(E-mail: Bashkatovata@yandex.ru) 

Черевко Светлана Николаевна, аспирант кафедры 

 «Бухгалтерский управленческий учет» 

ФГБОУ ВПО «Ставропольский государственный 

аграрный университет», Ставрополь 

(E-mail: cherevko-sn@mail.ru) 

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА ДОХОДОВ  И РАСХОДОВ 

 

Аннотация. В статье уточнены концептуальные подходы к 

методике и технологии организации управленческого учета доходов 

и расходов в сельскохозяйственных организациях, а так же 

систематизирован и дополнен состав таксономических признаков 

расходов сельскохозяйственных организаций в разрезе основных 

направлений  управленческого учета, что позволит повысить 

качество учетной информации для целей управления 

соответствующими бизнес-процессами сельскохозяйственных 

организаций. Кроме того предложена авторская классификация 

доходов сельскохозяйственных организаций для целей 

управленческого учета, которые позволит повысить 

информативность учета и усилить внутренний контроль за доходами 

в системе управленческого учета. 

Ключевые слова: управленческий учет, расходы, доходы, 

классификация, объекты учета, сельское хозяйство. 

 

 

Система управленческого учета в организациях различных 

видов экономической деятельности специфична, так как 

обусловлена ее индивидуальными особенностями, которые 

влияют на методологию учета расходов и доходов, методику 

калькулирования, построение системы внутренней 

управленческой отчетности и другие аспекты постановки 

системы управленческого учета.  

В современной отечественной и зарубежной литературе, до 

настоящего времени экономические категории «доходы» и 

«расходы» не обрели не устойчивый смысл не однозначное 
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толкование. Управленческий учет доходов и расходов 

сельскохозяйственных организаций предполагает полное и 

своевременное обеспечение всех уровней управления 

релевантной информацией, необходимой для принятия 

обоснованных решений, прогнозирования результатов и оценки 

деятельности предприятия и его структурных подразделений. 

При этом наибольшее значение приобретают вопросы 

организационно-методического сопровождения управленческого 

учета доходов и расходов, как одно из направлений развития 

системы управленческого учета и анализа их деятельности. 

Исследование учетной практики сельскохозяйственных 

организаций позволило сделать вывод, что в подавляющем 

большинстве случаев управленческий и финансовый учет 

функционируют в единой системе бухгалтерского учета и не 

выделяются ни в методологическом, ни в организационном 

аспекте. Анализируя учетную практику исследуемых 

предприятий, мы пришли к выводу, что система управленческого 

учета носит фрагментарный характер и требует разработки 

дополнительных организационно-методических положений, 

нацеленных на повышение эффективности системы 

управленческого учета предприятий сельского хозяйства. 

Поэтому в ходе исследования мы определили алгоритм 

формирования управленческого учета доходов и расходов в 

сельскохозяйственных организациях, который предполагает 

последовательное выполнение четырех основных этапов, каждый 

из которого  в значительной степени предопределяется 

предыдущим (рис. 1). 

Каждый из выделенных блоков соответствует определенному  

этапу в построении комплексной системы управленческого учета 

доходов и расходов сельскохозяйственных организаций. При 

этом мы выделяем 4 основные стадии: предварительный этап,  I 

этап – организационный, II этап -  методический, III этап  - 

технический. 

Предварительный этап предполагает уточнение целей и задач 

управленческого учета доходов и расходов, подготовку 

необходимой информации. На данном этапе определяются 

пользователи управленческой информации, при этом, если 

основными пользователями информации финансовой 
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бухгалтерии являются: поставщики капитала, государственные 

органы, потенциальные инвесторы и т.д., т.е. внешние по 

отношению к предприятию. Что касается управленческого учета, 

то его целью является подготовка и обеспечение  полной, 

достоверной и своевременной информацией внутренних 

пользователей, в первую очередь собственников предприятия для 

принятия оптимальных управленческих решений, направленных 

на достижение целей организации.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Структурно - логическая схема формирования 

управленческого учета доходов и расходов в сельскохозяйственных 

организациях 

Первый этап – организационный предполагает структурные 

аспекты взаимодействия системы управленческого учета с 

другими элементами системы управления, его внешние и 

внутренние связи. Данный этап включает нормативное 

обеспечение управленческого учета доходов и расходов, 

 

III этап 
технический 

 

Уточнение целей и задач управленческого учета доходов 

и расходов,  подготовка необходимой информации 
Предварительный 

этап 

Нормативное обеспечение управленческого учета 

доходов и расходов, оптимизация построения центов 

ответственности организация взаимодействия 

финансовой и управленческой бухгалтерии, группировка 

доходов и расходов как объектов управленческого учета, 

определение и отражение особенностей управленческого 

учета доходов и расходов в управленческой учетной 

политике  

 

 

I этап 
организационный  

Оптимизация методов управленческого учета доходов и 

расходов, определение и совершенствование методики 

учета и распределения косвенных расходов, выявление 

классификационных признаков доходов и расходов для 

целей управленческого учета, методика синтетического 

и аналитического учета доходов и расходов в 

сельскохозяйственных организациях 

 

 

II этап 
методический  

Агрегация управленческих процедур, разработка форм 

управленческой отчетности, оптимизация способов 

регистрации информации о доходах и расходах в 

управленческих отчетах  



Экономика. Бизнес. Банки. 2014. № 4 (9) октябрь-декабрь 

 
 

оптимизацию построения центров ответственности, организацию 

взаимодействия финансовой и управленческой бухгалтерии, 

группировку доходов и расходов как объектов управленческого 

учета, определение и отражение особенностей управленческого 

учета доходов и расходов в управленческой учетной политике. 

Определяющее воздействие на построение системы 

управленческого учета в сельскохозяйственных организациях 

оказывает организационная структура, которая должна быть 

построена в соответствии с двумя требованиями. В первую 

очередь, она должна отвечать распределению полномочий  в 

организации, с тем, чтобы информация для планирования и 

контроля составлялась применительно к подразделениям 

предприятия, ответственным за выполнения этих функций. Во-

вторых, информацию внутри системы необходимо построить 

таким образом, чтобы она достаточно подробно отражала звенья 

управления.  

Таким образом, на данном уровне система управленческого 

учета доходов и расходов рассматривается с точки зрения 

построения структуры управленческого учета в соответствии с 

определенными организационными правилами. 

С позиций методики управленческого учета любая 

сельскохозяйственная организация при постановке системы 

управленческого учета доходов и расходов обязательно 

сталкивается с решением определенного набора вопросов, набор  и  

последовательность решения которых может быть различной, в 

зависимости от того в каком состоянии находится в целом учетно 

– аналитическая система и система управления конкретной 

организации. Считаем необходимым выделить  методический этап 

в формировании системы управленческого учета в 

сельскохозяйственных организациях, который предполагает 

модификацию методов управленческого учета доходов и 

расходов, определение и совершенствование методики учета и 

распределения косвенных расходов, выявление 

классификационных признаков доходов и расходов для целей 

управленческого учета, определение методики синтетического и 

аналитического учета доходов и расходов в 

сельскохозяйственных организациях. Следовательно, на данном 

этапе система управленческого учета рассматривается с точки 
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зрения методики функционирования управленческого учета в 

сельскохозяйственной организации, т.е. определяется значение 

системы управленческого учета в целом, с позиций главных целей 

учетной системы. 

Для эффективного функционирования управленческого учета 

необходимы технические инструменты и информация, которые 

включаются в третий этап – технический.  На данном уровне 

осуществляется объединение всех управленческих процедур, 

разработка форм управленческой отчетности, осуществляется 

оптимизация способов регистрации информации о доходах и 

расходах в управленческих отчетах.  Можно сказать, что 

техническая часть содержит свод основных правил ведения 

управленческого учета в организации и призвана ответить на 

вопрос, какие технические средства необходимы для 

функционирования действенной учетно – аналитической 

системы. 

Каждый из выделенных этапов построения управленческого 

учета доходов и расходов в сельскохозяйственных организациях 

содержит определенный набор учетно – аналитических процедур, 

при этом исходя из специфики деятельности организации, в 

каждой организации они будут различаться, и адаптироваться к 

ее особенностям. Однако, общий набор данных процедур присущ 

как правило всем сельскохозяйственным организациям, т.е. для 

результативного ее функционирования ей необходимо 

осуществить группировку доходов и расходов как объектов 

управленческого учета, найти наиболее оптимальную методику 

учета и распределения косвенных расходов, выявить 

классификационные признаки доходов и расходов для целей 

управленческого учета, определить методику синтетического и 

аналитического учета доходов и расходов, разработать формы 

управленческой отчетности и оптимизировать способы 

регистрации информации о доходах и расходах в управленческих 

отчетах.  

По нашему мнению выделенные учетно-аналитические 

процедуры в рамках каждого этапа должны найти отражение в 

соответствующих разделах управленческой учетной политики. 

Важнейшим методом исследования изучаемых объектов 

является классификация, предполагающая их систематизацию в 
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группы на основе общих свойств объектов и закономерных 

связей между ними. Анализируя учетную систему 

сельскохозяйственных организаций, мы пришли к выводу, что 

наиболее целесообразно доходы и расходы организации 

структурировать в три основные группы, а именно 

классифицировать их для целей финансового, налогового и 

управленческого учета. При этом если первые две группы 

регламентированы действующим законодательством, то 

классификация для целей управленческого учета необходима для 

управления организацией, обеспечивает их эффективный и 

достоверный учет, позволяющий принимать своевременные 

управленческие решения. 

Для получения достоверной информации о расходах с целью 

повышения качества экономического анализа систематизированы 

и дополнены признаки классификации расходов (табл.1).  

Помимо этого, классификация расходов имеет 

принципиальное значение для организации их правильного учета 

и соотнесения с доходами, для выявления финансового 

результата и принятия правильных и нужных управленческих 

решений. 

Таблица 1 - Классификация расходов  организаций  для целей 

управленческого учета 

Признаки 

классификации расходов 

Элементы,  

составляющие классификацию 

Калькуляционная статья  

-материальные ресурсы, используемые в 

производстве; 

-оплата труда; 

-отчисления на социальные нужды; 

-содержание основных средств; 

-работы и услуги вспомогательных 

производств; 

-налоги, сборы и другие платежи; 

-прочие затраты; 

-потери от брака; 

-общепроизводственные расходы; 

-общехозяйственные расходы. 

Технико-экономическое 

содержание 

-основные; 

-накладные. 

Зависимость от объема 

производства 

-переменные (пропорциональные, 

дигрессивные, гибкие); 

-постоянные; 

-смешанные (условно-постоянные, условно-

переменные). 
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Сфера кругооборота 

средств 

- расходы в сфере производства; 

- расходы в сфере обращения; 

-расходы в сфере капитальных вложений; 

- расходы в сфере управления; 

По функциональному 

назначению 

-запасоемкие (производственные); 

-незапасоемкие (периодические); 

-непроизводственные. 

Целесообразность 

совершения 

-эффективные; 

- неэффективные 

Объект управления 
-расходы в местах их возникновения; 

- расходы в центрах ответственности; 

Принятие 

управленческих 

решений 

-релевантные и нерелевантные; 

-явные (расчетные);  

-безвозвратные (неустранимые); 

-инкрементальные (дифференциальные, 

приростные) и придельные; 

-вмененные (воображаемые, альтернативные). 

По продолжительности 

времени осуществления 

- кратковременные; 

-текущие; 

-долговременные; 

 -долгосрочные. 

Периодичность 

возникновения (по 

содержанию в аспекте 

предпринимательской 

деятельности) 

- тактические; 

- стратегические; 

- операционные. 

По степени включения в 

экологические риски* 

- экологические (связанные с высокой и 

средней степенью риска); 

- не экологические (не связан или с низким 

риском). 

По степени значимости в 

бизнес процессе* 

-операционные; 

-управляющие;  

-социальные. 

По размещению между 

сегментами бизнеса* 

- географические сегменты; 

- операционные сегменты; 

-инвестиционные сегменты. 

По степени соответствия 

экономической политике 

организации* 

- соответствующие политике; 

- не соответствующие (инфляция, 

безвозмездные, консервация). 

По отраслевой 

принадлежности* 

- универсальные; 

- специализированные.  

По стадиям жизненного 

цикла организации* 

- стадия зарождения;  

- активного роста;  

- стадия зрелости; 

- затухания (спада). 

* - авторские классификационные признаки 

Таким образом, классификация расходов для 

управленческого учета позволяет уточнить их экономическое 

содержание, провести сравнительную характеристику, исходя из 
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различных подходов. Выбор классификационных признаков для 

целей управленческого учета и управленческого анализа 

определяется, прежде всего, его целью и задачами. 

Классификация доходов для целей управленческого учета 

является базисным, узловым моментом в системе 

управленческого учета и служит  важным рычагом в  решении 

учетно-аналитических и управленческих задач организации. 

Проведенный анализ учетных систем сельскохозяйственных 

организаций, позволил выявить авторские признаки 

классификации доходов для целей управленческого учета (таб. 2) 

Таблица 2 - Классификация доходов сельскохозяйственных 

организаций для целей управленческого учета  

Признаки 

классификации доходов 

Элементы, составляющие 

классификацию 

По видам деятельности 

организации* 

- доходы от продажи продукции 

растениеводства; 

- доходы от продажи продукции 

животноводства; 

-доходы от продажи прочей продукции. 

По форме выражения* 
- денежные; 

- натуральные; 

По уровню генерирования 

экономических выгод* 

- бизнес - образующие доходы; 

- вспомогательные. 

По степени соответствия 

экономической политике 

организации* 

- соответствующие политике; 

- не соответствующие. 

По получению между 

сегментами бизнеса* 

 - географические сегменты; 

 - операционные сегменты; 

 - инвестиционные сегменты. 

По стадиям  жизненного 

цикла организации* 

- на этапе зарождения; 

- активного роста; 

- зрелости; 

- на этапе затухания. 

По связи с 

управленческими 

решениями 

- общий доход; 

-доход на единицу продукции; 

-маржинальный доход. 

* - авторские классификационные признаки 

Рассмотренная классификация доходов 

сельскохозяйственных организаций, в том числе предложены 

авторские признаки, которые позволят повысить 

информативность учета и усилить внутренний контроль за 

доходами в системе управленческого учета. 

Итак, проанализировав проблемы совершенствования  

управленческого учета доходов и расходов в 
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сельскохозяйственных организациях, мы пришли к выводу,  что 

создание действенной системы управленческого учета требует 

реализации комплекса мер, которые в совокупности позволят 

повысить ее научную обоснованность, создать эффективную 

учетно - аналитическую систему, позволяющую принимать 

современные и экономически обоснованные управленческие 

решения и выявлять внутрихозяйственные резервы, учитывающую 

специфические особенности функционирования хозяйствующих 

субъектов отрасли. 
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THE BASIC DIRECTIONS OF PERFECTION OF 

MANAGEMENT ACCOUNTING OF INCOME AND EXPENSES 

 

Article refined conceptual approaches to the methods and technologies of 

the organization of management accounting of incomes and expenses in 

agricultural organizations, as well as codified and amended the 

composition of the taxonomic characteristics of the costs of agricultural 

organizations in the context of the main areas of management accounting, 

which will allow to raise the quality of accounting information for 

management purposes, the relevant business processes of the agricultural 

organizations. In addition the author's classification of income of the 

agricultural organizations for the purpose of management accounting that 

will enhance the usefulness of accounting and strengthen our internal 

control over incomes in the system of management accounting 

Key words: management accounting, expenses, income, classification, 

accounting objects, agriculture 
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